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Executive summary

Deliverable “D2.1 Report with analysis of a Green Skills micro-credentialing ecosystem”
describes all activities carried out within the “WP2 - Baseline and enabling framework” during
the first year of the Green Circle project lifecycle, which will be used as a backbone to deploy
the “WP3 - A sustainable model for Green Skills micro-credentialing in the construction sector”.

Changes recorded in recent years on the organisation and functioning of economies, along with
the significant development of technology, require a workforce equipped with modern
knowledge and skills. In this sense, a framework is emerging to seek new educational
opportunities of short duration to acquire specialised knowledge and/or skills, being certified
through micro-credentials (MCs). MCs are recognised as records of small-scale learning
outcomes, assessed against clear, and transparent criteria. They provide learners with specific
competencies addressing labour market needs and are portable, learner-owned, and can be
combined with other qualifications.

Throughout this document, the reader will gain an insight into all activities carried out by the
Green Circle consortium within WP2. This includes: (1) review and analysis of the current
scenario regarding the development and implementation of MCs in Europe, emphasising the
situation in the participating countries in this project (Portugal, Spain, Germany, and Greece); (2)
identification of relevant stakeholders (with diverse profiles) and definition of an ecosystem,
allowing them to participate in key activities; and (3) based on the previous, a strategy and
framework have been developed to build and deploy MCs for green skills.
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1. Introduction

The Green Circle Project aims to identify, develop, test and assess the use of micro-credentials
(MCs) in the construction sector to achieve a green transition, while demonstrating the potential
for mainstreaming and transfer to other sectors.

The Green Circle lifetime is three years, and its work plan is divided into six interconnected work
packages (WPs), in which each WP is composed of several research and development tasks, to
lead to the establishment and demonstration of methods and practices to create a MCs
ecosystem for green transitions in the construction sector. In particular, WP2 involves the
definition of baseline, and the development of new strategy and methodology, conducting the
following activities:

- Research into existing provision (Task 2.1 (T2.1)) through a comprehensive analysis to assess
the status of MCs in the construction sector in Europe, with a particular focus on Portugal, Spain,
Cermany and Greece, being the countries participating in this project. This analysis includes a
review of relevant literature and policy documents, as well as the identification of existing short
courses and MCs in the construction sector delivered in the different participating countries of
Green Circle. To complement this activity, interactions (through focus group sessions) with
different key stakeholders, identified and contacted in T2.3, are planned.

- Design and develop a new strategy (T2.2) to identify and promote a MCs ecosystem for green
skills in the construction industry. This strategy requires the analysis and formulation of
conclusions on skills gaps, industry needs and support for workforce development, while
promoting female participation.

- Identification of stakeholders in the micro-credentials’ ecosystem (T2.3) to be involved during
the project implementation, by getting their feedback. Creen Circle stakeholders (e.g.,
construction industry, employees, vocational education and training (VET) providers and
learners, etc.) fall into three groups: (1) learners and earners; (2) reviewers and consumers; and
(3) creators, curators and issuers of credentials. Within WP2, the identified stakeholders will
play a very important role in T2.1and T2.2.

- Design of a preferred approach and methodology (T2.4) to implement MCs. T2.4 will closely
collaborate with T2.3, aligning industry needs, profile of learners and the available resources.
Collaborative effort between academic and industrial partners is required. Furthermore.
interactions with key stakeholders will be crucial to complete this activity.

1.1 WP2 objectives
The specific objectives of WP2 are:

e To conduct research on existing provision of short courses and MCs in the construction
sector in four European countries (Portugal, Spain, Germany, and Greece) including skills
and qualifications frameworks, credit systems, digital credentials and quality assurance
tools.

e To develop a MCs strategy to provide workers with the necessary knowledge and skills
to adopt environmentally friendly practices.

e To identify the stakeholders in the MCs ecosystem for green skills in the construction
industry, to describe their role and interconnections among different stakeholders.

e To develop and describe a methodology for the implementation of MCs in the
construction sector.
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2. Baseline establishment on micro-credentials

In this section, all the activities performed in “T2.7 Research into existing provision”, as well as
the obtained outcomes, are summarised.

2.1 General Introduction

The speed of global development seems to be gradually pushing people towards quick and/or
continuous education and retraining, known as Lifelong Learning, so that they can meet the
constantly changing demands of the labour market. Consequently, a framework is emerging for
seeking new educational opportunities of short duration, focused on acquiring specialised
knowledge and/or skills, which are certified through micro-credentials (MCs).! MCs do not aim
to replace traditional higher education obtained through a BSc, MSc or PhD degree. Rather, they
have a complementary role, allowing the achievement of specific learning outcomes in a shorter
time frame. It is also an alternative way to access university-level education for those who have
not been able to enter a higher educational institution. MCs in vocational education and training
(VET) refer to skills that are already usable on the labour market, without necessarily requiring a
vocational qualification.

So, what distinguishes MCs from traditional vocational or academic education and what is their
actual potential?

MCs are easily accessible and do not necessarily require a training, work or study relationship.
They are intended to be utilised directly by all interested parties. This applies to both potential
employees and employers. They also offer entrepreneurs an opportunity to up-skill in a way that
they can manage and schedule for themselves, free from third-party specifications or demands.
They are easy to implement for training providers of all kinds. They can serve as proof of
competence for learners who acquire knowledge via Open Educational Resources (OER).

According to a related report by the Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD), alternative credentials (i.e., a term that includes MCs, digital badges and professional
certifications) serve to bridge the existing gap between the knowledge provided by a traditional
study program and the specific/specialised knowledge/skills sought by businesses. MCs also
represent an approach that institutions can follow to address non-traditional students.?

2.2 Definition of micro-credentials and elements

For the purpose of analysis and correct understanding, the term MC has the following definition
established by the Council of the European Union (EU) (2022):3

“'Micro-credential (MC)' means the record of the learning outcomes that a learner has acquired
following a small volume of learning. These learning outcomes will have been assessed against
transparent and clearly defined criteria. Learning experiences leading to MCs are designed to
provide the learner with specific knowledge, skills and competences that respond to societal,
personal, cultural or labour market needs. MCs are owned by the learner, can be shared and
are portable. They may be stand-alone or combined into larger credentials. They are

"McCreal, R., Olcott, D. A strategic reset: MCs for higher education leaders. Smart Learning Environments. 9, 9 (2022).
https://doi.org/10.1186/s40561-022-00190-1.

2 Kato, S., Galan-Muros, V., & Weko, T. (2020). The emergence of alternative credentials. OECD education working paper No.216.

3 Council of the European Union (2021) “European principles for the design and issuing of the microcredentials”.
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underpinned by quality assurance following agreed standards in the relevant sector or area of
activity.”

MCs should be built on trust and transparency and include the mandatory and optional elements
identified by the EU (2021)* shown in Table 1.

Table 1. Elements in MCs. Source: EU, 2021.°

Mandatory Elements Optional elements
e |dentification of the learner;
o Title of the MC;
e Country/Region of the issuer; e Prerequisites needed to enrol in the learning
e Awarding body; activity;
e Date of issuing; e Supervision and identity verification during
e Learning outcomes; assessment (unsupervised with no identity
[ J

Notional workload needed to achieve the| Verification, supervised with no identity
learning outcomes (in ECTS credits, wherever|  Vverification, supervised online or onsite with
possible); identity verification);
e Level (and cycle, if applicable) of the learning|® Crade achieved:
experience leading to the MC (EQF, QF-EHEA),|® Integration/stackability options (standalone,
if applicable; independent MC/ integrated, stackable
e Type of assessment; towards another credential);
Form of participation in the learning activity; |® Further information.

e Type of quality assurance used to underpin the
MC.

To establish a successful MCs strategy, 10 key standards must be achieved. These standards
define the nature of MCs and enable the development of a design and quality orientation for
MCs. The EU (2022)° has defined these standards as follows:

Quality;

Transparency;

Relevance;

Valid assessment;
Learning pathway;
Recognition;

Portability;

Learned centred;
Authentic;

Information and guidance.

© o NG s wWN S

S

2.3 Micro-credentials in Europe

The European approach to MCs has been systematically developed through several key
initiatives and organisations. This includes the European Massive Open Online Courses (MOOCs)

4 European Union (2021) “A European approach to micro-credentials”.
5 European Union (2021) “A European approach to micro-credentials”.
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Consortium, which manages major platforms, including Future Learn, FUN, MiriadaX, EduOpen,
and Openuped. This consortium oversees approximately 3,000 MOOCs and represents a
substantial network of 400 institutions and businesses. Their development of the Common
Micro-credentials Framework (CMF) has been crucial in ensuring alignment with the European
Higher Education Area standards.

A significant milestone occurred in 2020 with the Rome Communiqué, where 49 Ministers of
Education collectively acknowledged the vital role of MCs in fostering a democratic society and
promoting lifelong learning. The ministers particularly emphasised the importance of flexible
learning pathways and student-centred approaches in achieving learning outcomes.

The EU has integrated MCs into several strategic initiatives:

e The European Skills Agenda, which promotes a unified approach to supporting lifelong
learning;

e The MICROBOL study, investigating how MCs can enhance higher education flexibility and
support workforce development;

e The European approach to MCs (2020), implemented as one of 12 flagship actions to ensure
quality, transparency, and recognition.

Current efforts focus on developing comprehensive recognition systems using established
European tools, including:

e The European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS);

® Europass;

® The Lisbon Recognition Convention;

e The Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area.

Looking forward, the EU's vision for 2030 emphasises expanding higher education access for
European citizens at any life stage. This vision includes ensuring that MCs meet specific quality
criteria for recognition by higher education institutions, employers, and other relevant bodies,
ultimately contributing to a society oriented towards lifelong learning and continuous
improvement for all citizens.

2.4 The Green Transition and the Construction Industry

The EU construction sector employs 6.1% of the total EU workforce (12.7 million people), playing
a key role in the European Green Deal (ECD) through building energy efficiency. With the
adoption of green technologies and processes, there is a growing need for advanced and
traditional skills. Over the next five years, 25% of the workforce needs upskilling or reskilling. The
industry aims to attract more young people and women and promote lifelong learning. However,
an economy based on such sustainable initiatives cannot be achieved without a workforce to
support it. It is important both to prepare the workforce at large for the skills requirements
inherent in green jobs and to ensure that the construction industry does not face a shortage of
adequately skilled workers.

Proactive re-skilling and upskilling are therefore necessary to reap the benefits of the European
ecological strategy, and global initiatives. The European Parliament has adopted a
recommendation for Member States to stimulate and support policies and programmes about
learning for the green transition and sustainable development.
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The Green Transition is only one of the challenges facing the European Construction Industry.
The industry in Europe is facing severe skills shortages, affecting its growth and ability to meet
current and future demands.

Mobility in the construction industry is leading to pressure for mutual recognition of skills,
competences and qualifications in the industry or for common qualifications, which can be
underpinned by the European Skills Competences and Occupations (ESCO) profiles and
associated skills and knowledge. The European construction industry is facing a multifaceted
skills shortage that includes a need for both general and specialised labour, a gap in technological
and sustainability-related skills, and challenges related to industry perception and gender
diversity.

According to data from the Eurostat Labour Force Survey, Spain, Greece and Italy are in the
quadrant with the lowest competencies and skills in adulthood compared to other European
countries and, at the same time, with the lowest use of training throughout life. The main purpose
of the EU Educational Policy is to enhance the skill level of the population with greater use of
training throughout life.

The availability of short courses for upskilling around new materials and new approaches to
construction, especially around green technologies, varies greatly from country to country. As
an example, there are many programmes in Germany but few in Greece. Even where available,
many of these carry no formal credentials and are external to the formal qualifications systems.
Companies and individuals in the construction industry have addressed, for a long period of time,
their skill needs often outside the formal, state-managed systems and often working with
equipment and material suppliers, due to these needs not always being met by formal education
and training. While the quality of this training may be high, the lack of a formal certification
system may reduce trust in the value of such training and work against mobility in the
construction sector. The lack of formal recognition also raises concerns about coherence to
regulatory standards for the green transition.

2.5 Micro-credentials in Spain

MCs are not yet regulated in Spain. The Spanish educational system is divided into levels by age,
institution, and programme duration. Among other institutions, VETs and universities could be
MCs providers after secondary school. However, a significant portion of the active population
has either low or high educational accomplishment, with a shortage in medium-level education.
Currently, 45.8% of the workforce lacks accredited vocational education. The Spanish
government forecasts that by 2025, the low-qualified workforce will decrease from 35% to 16%,
the medium-qualified workforce will increase from 25% to 50%, and the highly qualified
workforce will slightly decrease from 40% to 34%. In 2020, low-skilled workers experienced
higher unemployment rates (22% compared to 15.8%) and lower employment rates (55.8%
compared to 66.2%) than the average. High-skilled workers also struggled with employment due
to a gap between the skills provided by the education system and those required by the labour
market. Previous studies point out that the current system for identifying and predicting skill
needs does not effectively align university education with market demands.®

® Gonzélez Gago, Elvira (2023). Case study Spain: Microcredentials for labour market education and training. First look at mapping
microcredentials in European labour-market-related education, training and learning: take-up, characteristics and functions.
Thessaloniki: Cedefop. https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_microcredentials_mapping.pdf.
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MCs have significant importance in Spain, particularly due to a large proportion of adults with
low skills and employability. There is a growing demand from employers for more flexible
training options that can better align with the rapidly evolving labour market. Currently, Spain is
undergoing three parallel processes to regulate MCs led by VET, higher education, and
employment authorities.

These processes are complementary but differ in their definitions and roles of MCs within each
system. Harmonising a shared definition or framework across these systems could enhance
understanding and trust in MCs, despite operational differences. While formal VET and higher
education processes are well advanced, the implementation of MCs in non-formal VET within
the labour market by employment authorities is less developed yet crucial. It is essential for both
employed and unemployed workers, as well as employers, to have access to an effective training
system that meets their needs.

Stackable, flexible, and high-quality MCs can address these needs, but their integration requires
alignment with existing mechanisms for anticipating and identifying skills gaps, including inputs
from companies. Ensuring quality assurance, both at the program and institutional levels,
presents challenges, especially given the diverse range of training providers in the employment
system.

2.6 Micro-credentials in Portugal

In Portugal, higher education institutions are promoting courses with MCs through European
funding. The Decree-Law 27/2021aims to modernise and diversify training offers by encouraging
collaborations between higher education institutions, public administration, and businesses. This
legal framework promotes continuous learning and adaptation to digital and climate transitions.
Some universities and polytechnics promote MC courses, awarding ECTS credits, which are
internationally recognised. These courses vary in duration and cater to the construction sector
among other fields.

On VET there is a notable lack of training programs offering MCs as such. Nevertheless, the
National Qualifications Catalogue (NQC) managed by Portuguese Agency for Qualifications
ANQEP offers units of learning with 25 and 50 hours that could be considered a pathway to MCs.
Besides the ongoing revision of the NQC foresees the award of credits ECVETs (minimum 2,25
credits), the European Credits for VET, which can pave the way to MCs.

The research found there is a lack of comprehensive information and documentation regarding
the availability and accreditation of MC courses in the professional and vocational context. This
gap presents an opportunity for projects like the Green Circle to stimulate policy development

of Digital credentials and ensure the credibility and recognition of MCs.

The expected evolving landscape of MCs in Portugal aims to meet the dynamic demands of the
labour market. In the construction sector in particular MCs should close the gap between the
shortage of skilled professionals and the demand for skilled personnel from construction
companies. The integration of digital credentials, stringent quality assurance measures, and
gender-focused initiatives are key to creating an inclusive and effective educational
environment. Besides the challenges from the future MC system integrated in the National and
European Qualifications Frameworks (EQF), there are also significant opportunities for growth
and development through regulatory support, institutional involvement, and digital innovation.
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2.7 Micro-credentials in Germany

In Germany, universities or polytechnics are promoting MCs to promote Lifelong Learning or
“open - university” concepts. These MCs are issued as “stand-alone” certificates, but can also
be acknowledged as compulsory elective modules within the Bachelor or Master Degree
Programmes.

MCs provided by higher education institutions are very common within the IT-Sector. Here,
offers on an international level have already been countless, either in English or on a multilingual
level, in reference to the issued certificates or badges they are widely accepted by employers
and easily accessible or stackable.

In the construction industry, higher education institutions, private training providers or the
industry itself in cooperation with manufacturers or suppliers offer a wide range of short or
medium courses, which could easily be acknowledged as MC’s if embedded in a new MC
Ecosystem or framework. Most training providers are certified in accordance with DIN EN ISO
9001:2015, DIN ISO 21001:2021 or “AVAV". All existing courses have been developed on demand
of the industry itself or for quality assurance or as personnel prerequisite for pre-certification of
construction companies that want to participate in public infrastructure contracts. Most offered
courses follow a curriculum, rules and regulations and taxonomy of competences, covering EQR
3 -7. Initial training (apprenticeship/Dual System) covers EQR 1-3 already. Therefore, it is very
easy to identify or transcript all information required to transfer issued MCs to the Europass.

MCs for new focus groups (learners) as described in the Green Circle Project, could enable career
changers to access the construction sector, therefore should be financed or co-financed,
especially for learners which are not yet employed in the industry. The skills gap in construction
in general and specifically for green skills and the high demand of the market for transformation,
innovation or mobility are currently a great chance for implementation of MCs into the
construction sector.

2.8 Micro-credentials in Greece

MCs in Greece are emerging as essential tools for lifelong learning, addressing the growing
demand for upskilling and reskilling in a dynamic labour market. Supported by Law 4485/2017,
which provides a framework for modular learning and lifelong education, and the digital
transformation of education, Greek universities and VET providers are developing MCs in fields,
such as digital skills, healthcare, and business.

Vocational training in Greece, regulated by the National Organisation for the Certification of
Quialifications and Vocational Guidance (EOPPEP), is delivered through Dual VET systems and
Lifelong Learning Centres (LLCs). These programs often collaborate with industry partners to
ensure relevance and adaptability to market demands.

The construction sector, particularly in green skills, is a key focus for MCs development. Although
Greece lacks established MCs, there is a pressing need to develop credentials in sustainable
techniques and materials especially concerning rehabilitation, strengthening and energy upgrade
of buildings. These skills are critical for addressing Greece's frequent seismic activity, reducing
environmental impact, and preserving the country’s architectural heritage.

Gender inclusivity in construction remains a challenge, with women representing less than 10%
of the workforce and underrepresented in green skills training. Addressing barriers such as
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cultural stereotypes, limited outreach, and workplace discrimination through inclusive training
programs and policy support is essential for fostering gender equality and supporting a
sustainable construction industry.

Participation in frameworks as the EQF enhances the recognition and portability of MCs across
Europe. Expanding MCs in green skills will not only meet industry needs but also align with EU
sustainability goals, promoting economic growth, environmental resilience, and social equity in
Creece’s construction sector.

2.9 Research into existing provision

All consortium partners have conducted a systematic review about MCs in Europe, by reviewing
relevant literature and policy documents to identify existing provisions of short courses and MCs
in the construction sector, with the main focus on Greece, Germany, Portugal and Spain. A total
of 53 documents and 158 courses were analysed, considering the green skills of the construction
sector provided by ESCO Classification.”

After analysis of the courses found, the following results have been drawn:

e The most common topics of the MC courses in the construction sector are “digital
technologies”, “sustainability” and “green building”, confirming that Creen Circle is
addressing an area of high demand;

® Most of the courses found in the online research are offered online;

® Only 33% of the courses give details about ECTS, because the information does not exist on
the course web page;

e Most of the awarding bodies of the courses are universities. Nevertheless, it is quite
important to notice that most institutions do not provide complete information regarding MC
courses.

3. Project stakeholders

In this section, activities performed within the scope of “T2.3 Identification of ecosystem
stakeholders” are described.

3.1 Identification of relevant stakeholders

Inviting and engaging organisations (i.e., external to the project consortium) from the
construction sector to act as stakeholders is one of the Green Circle’s main priorities, since their
participation, as well as opinions and inputs, in key activities are essential, providing added value.

At the start of the project we grouped stakeholders into the following three groups as a baseline;
(1) learners and earners; (2) reviewers and consumers; and (3) creators, curators and issuers of
credentials. Those have quite diverse profiles (e.g., construction industry, employees,
employers, VET providers, learners, policy makers and educational organisations, among
others). However, they share common attributes and interest for MCs. due to the high
experience and extensive contact portfolio of Green Circle partners in the construction industry
sector; several stakeholders were identified and invited to participate in this project:

7Esco (2020) https://esco.ec.europa.eu/en/classification
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e Construction Companies and associations

o GRUPO CASAIS (project partner): Blufab, Casais - engenharia e construcao (Portugal)

o GEMEK (Greece)

o FLUOR (Greece)

o PEDMEDE - Panhellenic Association of Engineers Contractors of Public Works (Project
Partner; Greece)

o Thrace Nonwovens & Geosynthetics S.A. (Greece)

o 6 German road construction companies (Germany)

o ARANSA - Aransa Construccion y Obra Civil S.A (Project partner; Spain)

o Imel Electricidad Inteligente (Spain)

o ARIC - Asociacion Riojana para la Innovacion Constructiva (Spain)

o AECEF - Association of European Civil Engineering Faculties

o VETs/Trainers

o CICCOPN - Centro de Formacgao Profissional da Industria da Construcao Civil e Obras
Publicas do Norte (Project partner; Portugal)

o CENFIC - Centro de Formacao Profissional da Indistria da Construcao Civil e Obras
Publicas (Portugal)

o U STUDIES Lifelong learning Centre (Greece)

o I-SKILLS A.E. (Greece)

o Lifelong Learning Centre Euroergasiaki S.A. (Creece)

o Sagrado Corazodn Jesuitas School (Spain)

® Policy makers

o General Secretariat for Spatial Planning and Urban Environment Ministry of Environment
and Energy (Greece)

o ANQEP - National Agency for Qualification and Vocational Education (Portugal).

o Accreditation Bodies

o Technical Chamber of Greece (Greece)

e Educational Sector

o TECMINHO - Associagao Universidade Empresa para o Desenvolvimento (Project Partner;
Portugal)

o PONTYDYSGU SL (Project partner; Spain)

o UNIR - Universidad Internacional de La Rioja (Project partner; Spain)

o DUTH - Democritus University of Thrace - Department of Civil Engineering (Project
partner; Greece)

o Training and Lifelong Learning Centre of Democritus University of Thrace (Greece)

o ACP - Synergasia Energon Politon - Active Citizens Partnership (Project partner; Greece)

3.2 Stakeholders ecosystem and participation in WP2

As mentioned above, stakeholders play a relevant role in the Green Circle project, as their
opinions and feedback have been integrated in its reports and deliverables. In WP2, all
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stakeholders from the four participating countries (Portugal, Spain, Germany, and Greece) listed
in the previous section, were contacted and invited to participate in two focus group sessions.

In Focus Group 1(held, in remote mode, in September and October 2024 in the four participating
countries), stakeholders were provided with an overview of the project, including its main
objective, and the current scenario of MCs in Europe, particularly in Portugal, Spain, Germany,
and Creece, Stakeholders were then engaged in discussions and addressed a number of key
questions, offering valuable insights and point of views on: (i) existing knowledge and experience
in MCs; (ii) how to improve training in the construction sector, considering MCs; (iii) what
challenges need to be overcome to implement MCs in their countries, particularly in the
construction industry; (iv) how MCs can support in the identification and promotion of green
skills, as well as in the promotion of a more diverse workforce. Discussions were very productive
with partners providing important inputs for the (1) section 2 of this document in order to
complete the current scenario of MCs in Portugal, Spain, Germany, and Creece, and (2) section
4 to refine the project’s strategy for incorporating MCs into the development of green skills within
the construction sector. Focus group 1 highlighted the crucial role of stakeholder engagement in
shaping an effective and adaptable MCs ecosystem that aligns with the sector's evolving needs.

Focus group 2 sessions (held remotely at the beginning of November 2024) were organised in
the same way as those employed in Focus group 1 sessions. Partners have continued with the
participation of the same set of stakeholders listed in section 3.1. At this time, a summary of
insights extracted from Focus group 1 was reported, displaying that the use of MCs in the
construction sector is limited or even, unavailable regarding quantity, depth and thematic
continuity. This fact was particularly found in Portugal, Spain, and Creece, while Germany is a
step ahead, since MCs have already been implemented in industry sectors, including
construction. Nevertheless, industry stakeholders from Portugal, Spain, and Greece, strongly
believe in the potential of MCs and they are confident that actions such as the Creen Circle
project will pave the way to create a MCs ecosystem of green skills for the construction industry.
In the second part of Focus group 2, the structure of the MCs strategy, and respective elements,
developed within Green Circle was shown and participants’ points of view were requested to
complement the project’s strategy and framework (described in Section 4). To do so, a set of
questions were displayed to gain insights on: (i) the priority learner groups (e.g., operators,
technicians, engineers, etc.) and the most needed MCs; (ii) most needed specific skills in the
sector, including green skills.

4. Strategy and framework for building and deploying micro-
credentials for green skills

In this section, activities performed in “T2.2 Strategy development” and “T2.4 Preferred
approach and methodology “, as well as the obtained outcomes, are summarised.

4.1 Introduction

Advancements in technology and changes in policy, legislation and standards in response to the
climate crisis are accelerating the need for the construction industry to stay updated with the
latest knowledge, green-skills, and competencies. Traditional education routes are not always
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the most efficient solution for an industry responding to these rapid and urgent changes.
Workers also require accessible, quick pathways for skills development.

Green Circle MCs build on the definitions set by the Council of the European Union whilst
considering industry requirements via feedback from our stakeholders and at the same time
being aligned with European Digital Credentials. In this section, we outline the ecosystem that
the Green Circle MCs inhabit and explain the building blocks of the Green Circle MCs.

The European approach to MCs increases learning opportunities for everyone, both
administrative and technical professionals, as well as those interested in working in the
construction industry. In addition, it also allows expanding learning opportunities and
strengthening the role of higher education and VET institutions by promoting lifelong learning
and offering more flexible and modular learning opportunities. More and more adults need to
reskill and upskill through more flexible alternatives to overcome the increasingly evident gap
between the learning outcomes of their initial studies and the emerging skills needed in the
labour market. The need for more flexible and inclusive learning pathways will increase as the
MCs learners become more diverse and learning needs become more dynamic.

Our MCs strategy consists of a number of key elements that contribute to improving the
transparency and portability of MCs, as well as facilitating recognition processes and improving
their adoption. Due to the different needs of the stakeholders, the procedures for setting up a
MCs structure may vary by country and institution, however the key elements of the credential
should persist.

In the next stage of the Green Circle project, these base-line frameworks will be populated with
learner-centred, industry-aligned, real-world and specific examples.

4.2 The Green Circle ecosystem

The Green Circle ecosystem (Figure 1) encompasses the key actors and factors at play when
designing micro-learning in green skills for the construction industry. As in a real ecosystem,
each factor has an impact on each of the others, for example a change in the quality indicators
could have a knock-on effect on the assessment type which in turn would impact the delivery
model and raise the barriers to access for some learners. This is a baseline framework designed
to provide a starting point for the project to create specific instances exploring scenarios with
stakeholders implementing MCs.

The analysis of the information from the research into MCs existing provision in Europe (section
2.9) and the interviews and discussions with stakeholders have drawn the skill gaps, support
for workplace development, industry needs and green skills.
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Figure 1. The Green Circle MCs ecosystem.

4.3 Exploring the ecosystem

In this section, the strategies to consider for each facet of the ecosystem are outlined.
4.3.1 Learners

When identifying MCs learners, it is crucial to target the current ones as well as the future ones.
They may be people that need to retrain and improve their skills through more flexible
alternatives to overcome the increasingly evident gap between the learning outcomes of their
initial studies and the emerging skills needed in the labour market.

The construction sector has seen an increase in female participation, but women remain
underrepresented in technical roles. Although these advances are significant, the reality is that
women in construction still face substantial challenges in accessing certain positions and areas
within the sector. The MCs strategy can be a potential way for increasing workforce diversity.8

Moreover, a MCs system can be used as an instrument of inclusion if they are specifically
designed for certain vulnerable population groups, for example, people who are marginalised
due to gender issues, people with disabilities or specific needs.

8 Karadog A. (2024) https://green-circle.eu/are-women-in-construction-confined-to-admin/.
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4.3.1.1 Barriers

There is an urgent need to make learning more accessible and learner-focused. Barriers include
challenges in finding learning opportunities, funding constraints, childcare and time constraints,
and the requirement of prior qualifications. To address these, educational institutions offering
MCs should adopt personalised pathways, greater flexibility, and modular structures to cater to
diverse learners’ needs.

MCs must align with labour market demands to help learners continuously update and enhance
their skills throughout their lives. This is especially critical for marginalised groups, including
migrants, refugees, people with disabilities, and those from disadvantaged socio-economic
backgrounds.

To ensure equitable access to upskilling and reskilling opportunities, it is essential to guide
learners toward the most suitable pathways while addressing barriers to participation.
Mentorship programmes and partnerships with stakeholders supporting underserved groups
could help promote equity. An inclusive design approach should consider the diverse needs of
users, particularly those with disabilities, by following established guidelines and involving end
users in the design process. Designing for digital inclusivity also benefits broader user groups by
addressing various challenges that may limit effective interface use, ensuring accessibility for all
learners.

Recommendations include fostering collaboration between education providers, and employers
to design inclusive MCs informed by the latest research. These efforts should extend to non-
formal and informal learning settings, ensuring opportunities for all learners. Green Circle MCs
should aim to promote inclusion, innovation, and accessibility, enabling more people to benefit
from education and training systems.

4.3.1.2 Participation

Learners in the construction industry should learn through a variety of accessible and flexible
formats designed to accommodate their diverse needs and work schedules. However,
construction is a very practical, hands-on industry so whilst theoretical courses might be
delivered online, offering asynchronous modules that allow workers to learn at their own pace,
or through blended learning approaches, that combine online resources with in-person
workshops for hands-on training, much of the learning will be experience based. Employers
already collaborate with training providers to offer on-site sessions, enabling workers to gain
practical experience while learning new green construction materials and techniques, Green
Circle will need to work closely with trainers to find practical methods for integrating
participation evidence into a digital platform.

4.3.1.3 Progression

Green Circle MCs should be designed in a way that allows the learner to build progression
pathways, with clear indicators of potential future directions. Recommendations are to include
a where next section or give examples of how the specific MCs earned can be combined with
other MCs ensuring portability when combined into larger credentials.

4.3.2 Educators and Trainers

Implementing a new learning and credentialing framework cannot occur without the educators
and trainers, whose knowledge and expertise will inform the courses. As well as being a key
stakeholder in the delivery of MCs, professional development opportunities should also be
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provided to trainers who may need to learn new delivery models, as well as updating their own
green skills in construction.

4.3.2.1 Pedagogy

Implementing a MCs framework significantly impacts pedagogy for educators by requiring shifts
in instructional design, delivery, and assessment methods. Educators must adopt more flexible
and modular approaches to teaching, breaking down traditional courses into smaller, focused
units that align with specific skills or competencies. This modularity demands a learner-centred
approach, emphasising practical, real-world applications and immediate relevance to industry
needs, such as green skills in the construction sector.

Educators also need to incorporate diverse teaching methods to cater to the wide range of
learners the Green Circle methodology hopes to attract, including working professionals and
individuals with varying levels of prior knowledge. This could involve integrating online and
hybrid learning models, enabling self-paced learning, and providing hands-on, project-based
experiences.

4.3.2.2 Green Skills
Skills intelligence in the European construction sector is increasingly focused on adapting to

green and digital transitions, with significant efforts directed towards upskilling the workforce,
addressing skills shortages, and aligning training with the evolving demands of the industry. A
closer alliance between education and enterprises for exchange of knowledge, particularly
around different areas of innovation in construction, can lead to the development of new training
programmes with a particular focus on new skills requirements stemming from the green and
digital transformation as well as local market needs and policies strategy.

The availability of short courses for upskilling around new materials and new approaches to
construction, especially around green technologies, varies greatly from country to country. As
an example, there are many established programmes in Germany whereas in Greece there is no
authoritative accreditation process for MCs. While the quality of this training may be high, the
lack of a formal certification system may reduce trust in the value of such training and also work
against intra-European labour mobility in the construction sector. The lack of formal recognition
also raises concerns about coherence to regulatory standards for the green transition.

Cedefop data indicates that the EGD could create 2.5 million additional jobs by 2030, reflecting
a growth of over 1%. These jobs will span green sectors and other areas like administrative
support, legal, accounting, IT, and information services. However, this optimistic estimate
assumes full implementation of the EGD, availability of adequate training, and no labour or skill
shortages. The green transition requires not just specialised skills in green technologies, like those
held by scientists and engineers, but also strong management, data analytics, and interpersonal
skills to promote eco-friendly practices. Analysis of job advertisements shows a rising demand
for these roles, which are crucial for the transition's success. This sector is growing rapidly,
though it remains a small part of the workforce. Addressing challenges like skill shortages and
mismatches will involve expanding vocational education, improving training alignment with job
market needs, and investing in quality job opportunities. The ESCO transversal skills and
competences comprehend the common background that crosses the different skills sectors are
expected to allow a seamless way to the Green Transition.®

%Esco (2024) https://esco.ec.europa.eu/en/classification/skills?uri=http://data.europa.eu/esco/skill/ec18652e-c6c9-496b-9360-
aabbbcaaOfaO#overlayspin
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4.3.2.2 Delivery model

According to the literature review, the delivery model of MCs can be face-to-face, online or
blended. The online delivery option provides greater flexibility regarding time dedicated to the
learning activity, while the blended and face-to-face delivery modes are more cost-intensive
and require the learner to attend classes in person and/or to do an internship in a workplace.
Technological advancements coupled with the recent COVID-19 pandemic have substantially
boosted the uptake of online learning across Europe. Although the traditional face-to-face
delivery model is still commonly used, it is expected that the demand for short online courses
might grow further in the future.

A very important aspect when offering MCs is that the platform where they are offered is
accessible and visible to students and users. In Europe there are some platforms with easy
access for MCs users (e.g., Udacity, Coursera, FutureLearn, EdX), by offering even more
flexibility, as learner progress depends on individual availability.

However, given the practical nature of the construction industry special attention must be paid
to getting the balance right for Green Circle MCs. Whilst an online component may be necessary
for the credentialing aspect, it may not be welcomed from a pedagogical point of view and the
project must work alongside the educators and trainers to find a way to integrate the two
aspects.

4.3.3 Courses

4.3.3.1 Learning outcomes

Learning outcomes in a micro-learning course should be concise, specific, and focused on
measurable competencies or skills. Unlike more traditional course outcomes, which may cover
broad concepts over an extended period, micro-learning outcomes must be narrowly tailored
to address a particular skill, knowledge area, or task. They should be designed to be achievable
in a short time frame, aligning directly with real-world applications or job-specific needs.

4.3.3.2 Qualification framework
Care will need to be taken to ensure dovetailing with existing qualifications frameworks in use in

each partner country and each country adopting the Green Circle MCs going forward. Table 2
shows the current stage of development of the NQFs in each partner country. Green Circle set
out to provide MCs at levels 3, 4 and 5 in the EQF, but following our research, these are already
well established as construction courses in some countries, whereas in others, entry level
credentials are lacking, and some see the greatest potential for MCs at higher more specialised
levels. The recommendation is to tailor to the existing stage of development and industry need
in each country.

Table 2. Comparison among NFQ country partners for 2022. Source: modified from CEDEFOP NQF online tool.”

country Scope of the framework Number of | Stage of NFQ
levels development linked to
EQF
Germany The NQF covers all levels and types of 8 operational 2012
qualifications from formal education and
training, including general, vocational,

10 cEpEFOP (2024) https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/ngfs-online-tool/overview
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regulated continuing, and higher

education.

Creece The NQF includes all levels and types of 8 activation 2015
qualification from formal education and
training.

Portugal The NQF includes all qualifications from 8 operational 201

formal education and training, as well as
those recognized, validated, and certified
through the national competency
system.

Spain The NQF includes qualifications from 8 adoption no
general, vocational, and higher
education, as well as professional
certificates obtained through EPA,
continuing training, and the validation of
non-formal and informal learning.

4.3.3.3 Assessment
Assessment methods for micro-learning in practical construction skills could focus on evaluating

both theoretical knowledge and hands-on application through task-oriented, competency-
based approaches. Key methods include practical demonstrations, project-based tasks, and
scenario-based assessments to simulate real-world challenges. Where available, technology-
driven tools like virtual reality (VR) and video submissions would enable learners to practise and
showcase skills remotely, while quizzes assess foundational knowledge. Workplace-based
evaluations, including peer and supervisor reviews or on-the-job assessments, ensure skills are
transferable to actual job settings. Results from assessments can be recorded and transferred to
the MCs platform rather than having to complete the assessments via the platform.

4.3.4 Credentials

MCs should document that a learner has demonstrated a particular skill to a particular standard,
Consideration should therefore be given to defining the quality standards, determining who
issues the award and ensuring that the credentials are recognised both within and outside the
MC ecosystem.

4.3.4.1 Recognition
Recognition of MCs, awarded by education institutions and other providers, is important to

ensure the establishment of MCs systems. It can play a key role in enhancing inclusion in higher
education. Transparency of information is key for fair assessment of MCs.

There are many formats to certificate MCs, but digital and digitally signed credentials can
facilitate portability, transparency, reliability of information and verification of authenticity, and
as such support a fast and fair recognition process and facilitate stackability."

The EU already provides a digital platform to build European Digital Credentials (EDC™- They
encompass diplomas, academic transcripts, and various other certificates of educational
achievement. These credentials are multilingual and feature a unique electronic seal, which

1 https://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials

12 hitps://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials
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serves as the digital counterpart to an institution's traditional rubber stamp. This system enables
educational and training institutions to easily verify, validate, and acknowledge credentials in any
format. EDCs certify qualifications, activities, assessments, and entitlements. They include
automatic authentication, and verification features to confirm their legitimacy and reduce
administrative work. These digital credentials hold the same legal status as traditional paper
documents and are recognized across the European Education Area.

EDCs benefit individuals, employers, and education providers by offering:

e Individuals: An online portfolio to manage learning data, easy reuse of credentials across
Europe, and permanent access to verified credentials.

e Employers: Reduced time and costs for verifying credentials, clearer understanding of
candidates’ qualifications, and assurance of tamper-proof documents.

e Education Providers: Lower administrative costs, faster credential issuance, and better
understanding of  learners' prerequisites with translated documents.

These credentials are portable, adhere to open standards, and align with EU frameworks like the
EQF and ESCO.

4.3.4.2 Quality

One way to ensure quality is to use established and recognised models such as the European
Approach to MCs, and EDCs for Learning. Aligning courses with legislation, industry standards
and best practices as well as ensuring robust teaching and assessment methods are in place and
are also important quality indicators.

4.3.4.3 Issuers

MCs should be issued by reputable and qualified educators and organisations to ensure their
credibility, quality, and alignment with industry standards. These entities should have the
expertise, resources, and systems to design, deliver, and assess the learning outcomes
effectively. Issuers may vary depending on the specificities of the MCs.

4.3.5 Industry

4.3.5.1 Industry standards

Construction industry standards and regulations should shape course content by ensuring it
aligns with legal requirements, safety protocols, and industry certifications. Courses should be
designed to prepare learners for recognized certifications and industry-specific standards, such
as I1SO, while also addressing local building codes and environmental laws. The content should
be created in collaboration with industry stakeholders to ensure it remains relevant and meets
the evolving demands of the construction sector.

4.3.5.2 Skilled workforce

Green Circle MCs should correlate to real and current green-skills requirements in the industry
taking into account a. The national policy requirements for green skills, materials, methods,
regulations, and b. The need for training the trainers.

4.3.5.3 Labour market requirements
Green Circle MCs providers should also be responsive to labour market requirements.
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4.3.6 Other considerations

It is necessary to consider the costs of developing and delivering MCs and how they are linked
to education providers funding structures. The funding mechanisms differ greatly from system
to system. Appropriate incentivisation of MCs will be important for their broader take-up.

4.4 Green Circle micro-credentials

Green Circle Micro-Credentials build on the definitions set by the Council of the European Union
whilst considering industry requirements via feedback from our stakeholders and at the same
time being aligned with European Digital Credentials. In this section, we explain the building
blocks of the Green Circle MCs (Figure 2).
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MICRO-CREDENTIAL
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Figure 2. The Green Circle MCs building blocks.

Mandatory European
Standard Elements

The dark-green blocks represent the mandatory elements for MCs as defined by the European
Approach for MCs. These are aspects which must be included for Green Circle MCs to be able
to work in a European context and ensure the aspects of portability and stackability extend
across borders as well as being a quality indicator in itself.

Blocks with white borders are the aspects required to integrate the Green Circle MCs with the
EDCs system and platform. EDCs for learning are electronically sealed digital records given to a
person to certify the learning they have undertaken.

The remaining components are desirable aspects for Green Circle MCs, such as portability and
progression options.
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5. Conclusions

Our research into MCs in the construction sector across several European countries reveals a
growing need for specialised training programs, particularly to address the green and digital
transitions. Key findings highlight the importance MCs could have in filling existing gaps in
construction skills, particularly around sustainability and digital technologies. There is also a case
for tailored MCs to promote gender inclusivity - these could be aimed directly at women or
aimed at promoting gender inclusive practices. These credentials are seen as vital in preparing
the workforce to meet modern challenges, such as climate change, technology adoption, and
labour shortages.

Micro-credentials represent a promising innovation in the German education system, offering
flexible, targeted, and accessible qualifications that align with labour market needs. However,
the implementation of these credentials within Germany’s highly regulated and structured
vocational education system presents both challenges and opportunities.

Portugal, Spain and Greece are making progress in integrating MCs into higher education, VET,
and employment sectors, though challenges remain. For example, in Portugal, limited
documentation exists on MC courses in vocational settings, while higher education institutions
have begun offering courses funded by European initiatives. In Spain, three parallel processes
aim to regulate MCs across various sectors, though coordination between these systems is still
needed. Creek higher education institutions are incorporating micro-credentials to address the
needs for upskilling and reskilling in response to rapidly changing job market demands.

Notably, efforts to promote gender inclusivity in the construction sector, particularly in
underrepresented fields like STEM, are underway. Initiatives include targeted outreach,
scholarships, and mentorship programs to increase women'’s participation. However, despite
these efforts, the gender disparity in construction remains stark, and more needs to be done to
attract women to the sector.

MCs represent a flexible, scalable solution to the skills shortage in the European construction
industry. Their ability to target specific competencies —such as sustainability and digital
technologies— makes them an attractive option for both new entrants and experienced workers
seeking to upskill or reskill.

While several European countries are making strides in implementing MCs, challenges related to
standardisation, quality assurance, and access remain. The need for coordinated frameworks
across educational sectors and greater visibility of MC opportunities is critical for their wider
adoption.

Furthermore, the inclusion of gender-specific initiatives within MC programs is essential to
closing the gender gap in construction and STEM fields. The introduction of outreach programs,
mentorship opportunities, and scholarships can help level the playing field for women, but
greater societal and industry-wide support is needed to make lasting changes.

MCs offer significant potential to address the evolving demands of the construction industry.
With continued policy development, improved quality assurance, and a focus on inclusivity, MCs
can help foster a more diverse, skilled, and sustainable workforce.
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Creen Circle project conducts a series of interconnecting activities and research which lead up
the establishment of a method to create a MC ecosystem for a greener construction sector.
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Sumario executivo

As mudangas registadas nos Gltimos anos na organizagao e no funcionamento das economias,
juntamente com o desenvolvimento significativo da tecnologia, exigem uma forca de trabalho
capacitada com conhecimentos e competéncias modernos. Neste sentido, surge o
enquadramento para a certificacdo de microcredenciais (MC), que sao ofertas educativas e
formativas de curta duracao para a aquisicao de conhecimentos e competéncias especializadas.
As MC sao reconhecidas como registos de resultados de aprendizagem em pequena escala,
avaliados com base em critérios claros e transparentes. Fornecem aos formandos competéncias
especificas que respondem as necessidades do mercado de trabalho, sao portateis, pertencem
aos formandos e podem ser combinadas com outras qualificagoes.

Ao longo deste documento, sera possivel adquirir uma visao de todas as atividades levadas a
cabo pelo consércio Green Circle no ambito do WP2 . Estas incluem:

(1) revisao e analise do cenario atual no que diz respeito ao desenvolvimento e implementacao
de MC na Europa, enfatizando a situacao nos paises participantes neste projeto (Portugal,
Espanha, Alemanha e Grécia); (2) identificacao das partes interessadas relevantes (com perfis
diversos) e definicao de um ecossistema, permitindo-lhes participar em atividades-chave; e (3)
com base no anterior, foi desenvolvida uma estratégia e um quadro para construir e implementar
MC para competéncias verdes.

O documento “D2.1 Relatério com a andlise de um ecossistema de microcredenciacdo de
Competéncias Verdes” descreve todas as atividades realizadas no ambito do “WP2 - Base de
trabalho e quadro de referéncia” durante o primeiro ano do ciclo de vida do projeto Green
Circle- Microcrendenciais na Construcao, que sera utilizado como base para implementar o
“WP3 Um modelo sustentavel de microcredenciacdo de competéncias verdes no sector da
construcdo”.
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1. Introducao

O projeto Green Circle - Microcrendenciais na Construcao, visa identificar, desenvolver, testar e
avaliar a utilizacdo de MC no setor da construgao para alcancar uma transicao ecoldgica,
demonstrando simultaneamente o potencial de integracao e transferéncia para outros setores.

O projeto tem a duragao de trés anos, e o seu plano de trabalho esta dividido em seis pacotes
de trabalho (work packages WP) interligados, em que cada WP é composto por varias tarefas
de investigacao e desenvolvimento, para levar ao estabelecimento e demonstragao de métodos
e praticas para criar um ecossistema de MC para a transicao digital e verde no setor da
construgao. Em particular, o WP2 - Base de trabalho e quadro de referéncia, envolve a definicao
da base de referéncia, e o desenvolvimento de uma nova estratégia e metodologia, através das
seguintes atividades:

- Investigacao sobre a oferta existente- uma analise abrangente para investigar e avaliar o
estado das MC no setor da construcao na Europa, com um foco particular em Portugal,
Espanha, Alemanha e Grécia. Esta analise inclui uma revisao da literatura e dos documentos de
politicas nacionais e europeias relevantes, bem como a identificacdo dos cursos de curta
duracao existentes e das MC no setor da construcao ministrados nos diferentes paises. Para
desenvolver esta atividade, foram realizadas interacoes com as partes interessadas chave,
identificadas e contactadas e com as quais realizamos grupos de foco destinados a validar
praticas, necessidades e estratégia para o quadro de referéncia a implementar,

- Concecao e desenvolvimento de uma nova estratégia para as MC- desenvolvimento de
estratégia para identificar e promover um ecossistema de MC para competéncias verdes no
setor da construcao. Esta estratégia requer a analise e a formulacao de conclusoes sobre as
lacunas de competéncias, as necessidades do sector e o apoio ao desenvolvimento da forga
de trabalho, promovendo simultaneamente a participacao das mulheres.

- Identificacao das partes interessadas no ecossistema das MC - organizacoes e pessoas a
envolver durante a implementacao do projeto, com vista a obtencao do seu contributo. As
partes interessadas identificadas incluem as empresas da construcao, trabalhadores, entidades
de ensino e formacao profissional (EFP), aprendentes, Associacdes empresariais, etc.) dividem-
se em trés grupos: (1) aprendentes e beneficiarios; (2) avaliadores e consumidores; e (3)
criadores, curadores e emissores de credenciais.

- Concecao de uma abordagem e metodologia para implementar MC - Visa alinhar as
necessidades da indGstria, o perfil dos aprendentes e os recursos disponiveis. E necessario um
esforco de colaboragao entre parceiros académicos e industriais. Além disso, as interagoes
com as principais partes interessadas serao cruciais para concluir esta atividade.

1.1 Objetivos Especificos do WP2 Base de trabalho e quadro de referéncia
para as MC

e Realizar investigacao sobre a oferta de cursos de curta duragao e MC no setor da
construgao em Portugal, Espanha, Alemanha e Crécia, incluindo quadros de
competéncias e qualificagoes, sistemas de crédito, credenciais digitais e ferramentas de
garantia de qualidade.

e Desenvolver uma estratégia de MC para fornecer aos trabalhadores o conhecimento e
as competéncias necessarias para adotar praticas amigas do ambiente.
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e Identificar as partes interessadas no ecossistema de MC para competéncias verdes na
indUstria da construgao, para descrever o seu papel e interconexdes entre as diferentes
partes interessadas. Realizar investigacdo sobre a oferta existente de cursos de curta
duracao e MC no setor da construcao nos 4 paises, incluindo quadros de competéncias
e qualificacdes, sistemas de crédito, credenciais digitais e ferramentas de garantia de
qualidade.

e Desenvolver e descrever uma metodologia para a implementacao de MC no setor da
construcao.

2. Criacao de uma base de referéncia para as microcredenciais

Nesta secgao, sao resumidas todas as atividades de Investigacao sobre a oferta existente, bem
como os resultados obtidos.

2.1 Introducao geral

A velocidade do desenvolvimento global parece estar a empurrar gradualmente as pessoas para
uma educacao e reciclagem rapidas e/ou continuas, conhecidas como Aprendizagem ao Longo
da Vida, para que possam satisfazer as exigéncias em constante mudanca do mercado de
trabalho. Consequentemente, esta a surgir ambiente propicio a procura de novas oportunidades
educativas de curta duragao, centradas na aquisicao de conhecimentos e competéncias
especializadas, que sejam certificadas através de MC." As MC nao tém por objetivo substituir o
ensino superior tradicional obtido através de um diploma de licenciatura, mestrado ou
doutoramento. Pelo contrario, ttm um papel complementar, permitindo a obtencdo de
resultados de aprendizagem especificos num periodo de tempo mais curto. E também uma
forma alternativa de aceder ao ensino universitario para aqueles que ndo puderam ingressar
numa instituicao de ensino superior. As MC no ensino e formacao profissionais (EFP) referem-se
a competéncias que ja podem ser utilizadas no mercado de trabalho, sem que seja
necessariamente exigida uma qualificacdo profissional.

Entdo, o que distingue as MC do ensino profissional ou académico tradicional e qual € o seu
potencial real?

As MC sao facilmente acessiveis e nao requerem necessariamente uma relacao de formacao, de
trabalho ou de estudo. Destinam-se a ser utilizadas diretamente por todas as partes
interessadas. Isto aplica-se tanto a potenciais trabalhadores como a empregadores. Oferecem
também aos empreendedores uma oportunidade de melhorar as suas competéncias de uma
forma que eles proprios podem gerir e programar, sem especificacbes ou exigéncias de
terceiros. Sao faceis de implementar para os prestadores de formagao de todos os tipos. Podem
servir como prova de competéncia para os formandos que adquirem conhecimentos através de
Recursos Educativos Abertos (REA).

De acordo com um relatério da Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), as credenciais alternativas (ou seja, um termo que inclui as MC, as medalhas digitais e

1 McGreal, R., Olcott, D. A strategic reset: MCs for higher education leaders. Smart Learning Environments. 9, 9 (2022).
https://doi.org/10.1186/s40561-022-00190-1.
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as certificagdes profissionais) servem para colmatar a lacuna existente entre os conhecimentos
proporcionados por um programa de estudos tradicional e os conhecimentos e competéncias
especializados procurados pelas empresas. As MC representam, também, uma abordagem que
as instituicoes podem seguir para se dirigirem aos estudantes e formandos nao tradicionais.?

2.2 Definicao de microcredenciais e elementos

Para efeitos de analise e correta compreensao, o termo MC tem a seguinte definicao estabelecida
pelo Conselho da Uniao Europeia (UE) (2022):3

“Entende-se por «Microcredencial» o registo dos resultados de aprendizagem adquiridos por
um aprendente na sequéncia de um pequeno volume de aprendizagem. Estes resultados de
aprendizagem sdo avaliados & luz de critérios transparentes e claramente definidos. As
experiéncias de aprendizagem conducentes a microcredenciais sGo concebidas para fornecer
ao aprendente conhecimentos, aptidées e competéncias especificas que respondam ds
necessidades societais, pessoais, culturais ou do mercado de trabalho. As microcredenciais
sdo propriedade do aprendente, podem ser partilhadas e sdo portdveis. Podem ser auténomas
ou combinadas em credenciais maiores. Baseiam-se na garantia da qualidade de acordo com
as normas acordadas no setor ou drea de atividade pertinente.”

As MC devem basear-se na confianga e na transparéncia e incluir os elementos obrigatérios e
facultativos identificados pela UE (2021)* apresentados na tabela 1.

Tabela 1. Elementos nas MC. Fonte: UE, 2021.°

Elementos obrigatérios Elementos opcionais

e Identificacao do aprendente; ® Pré-requisitos necessarios para se inscrever

e Titulo da MG; na atividade de aprendizagem;

e Pais/regiao do emissor; e Supervisao e verificacao de identidade

e Organismo de atribuicao; durante a avaliagao (nao supervisionada sem

e Data de emissao; verificagao de identidade, supervisionada sem

e Resultados de aprendizagem; verificacao de identidade, supervisionada

e Carga de trabalho prevista como necessaria online ou no local com verificagao de
para atingir os resultados de aprendizagem identidade);

(em créditos ECTS, sempre que possivel); e Classificacao obtida;

e Nivel (e ciclo, se aplicavel) da experiéncia de |® Opgcdes de integracao/acumulacao
aprendizagem conducente ao MC (QEQ, QF- (auténoma, MC independente/ integrada,
EHEA), se aplicavel; acumulavel com outra credencial);

e Tipo de avaliacao; e Mais informacoes.

2 Kato, S., Galan-Muros, V., & Weko, T. (2020). The emergence of alternative credentials. OECD education working paper No.216.

3 Conselho da Unido Europeia (2022) “Recomendacao do Conselho relativa a uma abordagem europeia das microcredenciais para a

aprendizagem ao longo da vida e a empregabilidade”. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/?uri=uriserv:0).C_.2022.243.01.0010.01.POR

4 Uniso Europeia (2021) “A European approach to micro-credentials”.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.243.01.0010.01.POR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2022.243.01.0010.01.POR

D2.1 Relatério com a andlise de um ecossistema de microcredenciacéo de competéncias verdes

e Forma de participacao na atividade de
aprendizagem;

e Tipo de garantia de qualidade utilizada para
sustentar a MC.

Para estabelecer uma estratégia de MC bem sucedida, é necessario cumprir 10 normas
fundamentais. Estas normas definem a natureza das MC e permitem o desenvolvimento de uma
orientacao para a concecao e a qualidade das MC. A UE (2022)° definiu estas normas da seguinte
forma:

Qualidade;

Transparéncia;

Relevancia;

Avaliacao valida;

Percurso de aprendizagem:;
Reconhecimento;
Portabilidade;

Centrado no aprendente;
Auténtico;

Informacao e orientacao.

W XoXNOOOLRAWDNS
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2.3 Microcredenciais na Europa

A abordagem europeia as MC tem sido sistematicamente desenvolvida através de varias
iniciativas e organizacoes, entre elas, o European Massive Open Online Courses Consortium
(MOOCs), que gere as principais plataformas, incluindo Future Learn, FUN, MiriadaX, EduOpen
e Openuped. Este consorcio supervisiona cerca de 3000 MOOC e representa uma rede
substancial de 400 instituicoes e empresas. O seu desenvolvimento do Quadro Comum de
Microcredenciais (CMF) foi crucial para garantir o alinhamento com as normas do Espaco
Europeu do Ensino Superior.

Um marco significativo ocorreu em 2020 com o Comunicado Ministerial de Roma, em que 49
Ministros da Educagao reconheceram coletivamente o papel vital das MC na promogcao de uma
sociedade democrética e na promocao da aprendizagem ao longo da vida. Os ministros
sublinharam, em particular, a importancia de percursos de aprendizagem flexiveis e de
abordagens centradas no aluno para a obtencao de resultados de aprendizagem.

A UE integrou as MC em varias iniciativas estratégicas:

e A Agenda Europeia de Competéncias, que promove uma abordagem unificada para apoiar
a aprendizagem ao longo da vida;

e O estudo MICROBOL, que investiga a forma como as MC podem aumentar a flexibilidade do
ensino superior e apoiar o desenvolvimento da forca de trabalho;

e A abordagem europeia as MC (2020), implementada como uma das 12 acdes emblematicas
para garantir a qualidade, a transparéncia e o reconhecimento.

Os esforcos atuais centram-se no desenvolvimento de sistemas de reconhecimento
abrangentes utilizando ferramentas europeias estabelecidas, incluindo:
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e O Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacao de Créditos (ECTS);

e O Europass;

e A Convencao de Reconhecimento de Lisboa;

e As Normas e Orientagdes para a Garantia da Qualidade no Espaco Europeu do Ensino
Superior.

Olhando para o futuro, a visao da UE para 2030 sublinha o alargamento do acesso ao ensino
superior aos cidadaos europeus em qualquer fase da vida. Esta visao inclui a garantia de que as
MC cumprem critérios de qualidade especificos para serem reconhecidas pelas instituicoes de
ensino superior, empregadores e outros organismos relevantes, contribuindo, em Gltima analise,
para uma sociedade orientada para a aprendizagem ao longo da vida e para a melhoria continua
das aprendizagens de todos os cidadaos.

2.4 A Transicao Verde e a Indistria da Construcao

O setor da construcdo da UE emprega 6,1% da mao de obra total da UE (12,7 milhdes de pessoas),
desempenhando um papel fundamental no Pacto Ecolégico Europeu (PVE) através da eficiéncia
energética dos edificios. Com a adocgao de tecnologias e processos verdes, hd uma necessidade
crescente de competéncias avancadas. Nos proximos cinco anos, 25% da mao de obra precisa
de ser atualizada ou requalificada. A industria pretende atrair mais jovens e mulheres e promover
a aprendizagem ao longo da vida. No entanto, uma economia baseada nestas iniciativas
sustentaveis nao pode ser alcancada sem uma mao de obra que a apoie. E importante preparar
a mao de obra para as exigéncias de competéncias inerentes aos empregos verdes e garantir
que o setor da construgcao nao se depare com uma escassez de trabalhadores ou com
trabalhadores com competéncias inadequadas.

A requalificacdo e a melhoria proativa das competéncias sao, pois, necessarias para colher os
beneficios da estratégia ecoldgica europeia e das iniciativas globais. O Parlamento Europeu
adotou uma recomendagao para que os Estados-Membros estimulem e apoiem politicas e
programas de aprendizagem para a transicao ecolégica e o desenvolvimento sustentavel.

A transicao ecologica ou verde é apenas um dos desafios que o setor europeu da construcao
enfrenta. A indlstria na Europa enfrenta uma grave escassez de competéncias, que afeta o seu
crescimento e a sua capacidade de satisfazer as exigéncias atuais e futuras.

A mobilidade no setor da construcao esta a pressionar no sentido do reconhecimento matuo de
aptidoes, competéncias e qualificagdes no setor ou a existéncia de qualificacdes comuns, que
podem ser sustentadas pelos perfis da Classificacao Europeia de Competéncias, Qualificagoes e
Ocupacoes (ESCO) e pelas competéncias e conhecimentos associados. O setor europeu da
construcao enfrenta uma escassez de competéncias multifacetada que inclui a necessidade de
mao de obra geral e especializada, uma lacuna nas competéncias tecnologicas e relacionadas
com a sustentabilidade e desafios relacionados com a percecao do setor e a diversidade de
género.

De acordo com os dados do Inquérito as Forcas de Trabalho do Eurostat, a Espanha, a Grécia, a
Italia e Portugal, encontram-se no quadrante com as competéncias e aptidoes mais baixas na
idade adulta em comparacao com outros paises europeus e, a0 mesmo tempo, com a menor
utilizagao da formacao ao longo da vida. O principal objetivo da politica educativa da UE consiste
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em melhorar o nivel de competéncias da populacao através de uma maior utilizacdo da
formacao ao longo da vida.

A disponibilidade de cursos de curta duracao para atualizacao de competéncias em torno de
novos materiais e novas abordagens a construcao, especialmente em torno de tecnologias
verdes, varia muito de pais para pais. A titulo de exemplo, existem muitos programas na
Alemanha, mas poucos na Grécia. Mesmo quando disponiveis, muitos deles nao possuem
credenciais formais e sao externos aos sistemas de qualificagoes formais. As empresas e os
individuos do setor da construcao tém abordado, as suas necessidades em termos de
competéncias, muitas vezes fora dos sistemas formais geridos pelo Estado e, frequentemente,
trabalhando com fornecedores de equipamento e de materiais, devido ao facto destas
necessidades nem sempre serem satisfeitas pela educacao e formacao formais. Embora a
qualidade desta formacao possa ser elevada, a falta de um sistema de certificagao formal pode
reduzir a confianga no valor desta formacao e prejudicar a mobilidade no setor da construcao.
Afalta de reconhecimento formal também suscita preocupacdes quanto a coeréncia das normas
regulamentares para a transicao ecologica.

2.5 Microcredenciais em Espanha

As MC ainda nao estao regulamentadas em Espanha. O sistema educativo espanhol esta dividido
em niveis por idade, instituicdo e duracao do programa. Entre outras instituicdes, o ensino
profissional e as universidades podem ser promotores de MC ap6s o ensino secundario. No
entanto, uma parte significativa da populacao ativa tem um nivel de escolaridade ou muito baixo
ou muito alto, havendo uma escassez de educacao de nivel médio. Atualmente, 45,8% da forga
de trabalho nao possui formacao profissional acreditada. O Governo espanhol prevé que, até
2025, a mao de obra com baixas qualificagoes diminua de 35% para 16%, a mao de obra com
qualificacoes médias aumente de 25% para 50% e a mao de obra altamente qualificada diminua
ligeiramente de 40% para 34%. Em 2020, os trabalhadores pouco qualificados registaram taxas
de desemprego mais elevadas (22% em comparacdo com 15,8%) e taxas de emprego mais
baixas (55,8% em comparagao com 66,2%) do que a média. Os trabalhadores altamente
qualificados também tiveram dificuldades de emprego devido a um desfasamento entre as
competéncias fornecidas pelo sistema educativo e as exigidas pelo mercado de trabalho.
Estudos anteriores salientam que o atual sistema de identificacao e previsao das necessidades
de competéncias nao alinha eficazmente o ensino universitario com as exigéncias do mercado.®

As MC tém uma importancia significativa em Espanha, especialmente devido a grande
proporcao de adultos com baixas competéncias e empregabilidade. Existe uma procura
crescente por parte dos empregadores de opcoes de formacao mais flexiveis que possam ser
mais bem adaptadas a rapida evolucao do mercado de trabalho. Atualmente, a Espanha esta a
passar por trés processos paralelos para regulamentar as MC, conduzidos pelas autoridades do
EFP, do ensino superior e do emprego.

Estes processos sao complementares, mas diferem nas suas definicoes e fungoes das MC em
cada sistema. A harmonizagao de uma definigao ou de um quadro comum a todos este sistema

> Gonzalez Gago, Elvira (2023). Case study Spain: Microcredentials for labour market education and training. First look at mapping
microcredentials in European labour-market-related education, training and learning: take-up, characteristics and functions.
Thessaloniki: Cedefop. https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_microcredentials_mapping.pdf.
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poderia reforcar a compreensao e a confianca nas MC, apesar das diferencas operacionais.
Embora os processos formais de ensino profissional e de ensino superior estejam bastante
avancados, a aplicacao das medidas de MC na EFP nao formal integrada no mercado de trabalho
por parte das autoridades de emprego esta menos desenvolvida, mas é crucial. E essencial que
tanto os trabalhadores empregados como os desempregados, bem como os empregadores,
tenham acesso a um sistema de formacao eficaz que responda as suas necessidades.

As MC acumulaveis, flexiveis e de elevada qualidade podem dar resposta a estas necessidades,
mas a sua integragao exige o alinhamento com os mecanismos existentes para antecipar e
identificar lacunas de competéncias, incluindo contributos das empresas. Assegurar a garantia
de qualidade, tanto a nivel do programa como a nivel institucional, apresenta desafios,
especialmente tendo em conta a diversidade de entidades formadoras no sistema de emprego.

2.6 Microcredenciais em Portugal

Em Portugal, as instituigdes de ensino superior estdo a promover cursos com MC através de
financiamento europeu. O Decreto-Lei 27/2021 visa modernizar e diversificar a oferta formativa,
incentivando a colaboragao entre as instituicoes de ensino superior, a administragao publica e
as empresas. Este quadro legal promove a aprendizagem continua e a adaptacao as transigoes
digitais e climaticas. Algumas universidades e politécnicos promovem cursos de MC, atribuindo
créditos ECTS, os quais sao reconhecidos internacionalmente. Estes cursos variam em duragao
e servem o setor da construgao, entre outros setores.

Na EFP, verifica-se uma notdria falta de programas de formagao que oferecam MC enquanto
tais. No entanto, o Catalogo Nacional de Qualificacdes (CNQ) gerido pela Agéncia Nacional para
as Qualificagdes e o Ensino Profissional (ANQEP) oferece unidades de aprendizagem (UFCDs -
Unidades de Formacao de Curta Duragao) com 25 e 50 horas que podem ser consideradas um
caminho viavel para a formalizacao das MC. O CNQ esta a ser revisto e atualizado, e em 2025
ird apresentar atualizados perfis de qualificacdo e prevé-se a atribuicao de créditos ECVET
(minimo de 2,25 créditos), os créditos europeus de EFP, que podem abrir caminho as MC no
sistema formativo.

A investigagao realizada permite constatar que a informacao e documentacao sobre a possivel
disponibilidade e acreditagao de cursos baseados em MC no contexto profissional é muito
escassa. Esta lacuna representa uma oportunidade para o projeto Green Circle - MC no setor da
construgao, estimulando o desenvolvimento de politicas que permitam a atribuicao de MC e de
credenciais digitais em Portugal, para vir a garantir a credibilidade e o reconhecimento das MC.

O cenario em evolucao esperado das MC em Portugal visa satisfazer as exigéncias dinamicas do
mercado de trabalho. No setor da construcao em particular, as MC devem colmatar a lacuna
entre a escassez de profissionais qualificados e a procura de pessoal qualificado por parte das
empresas de construgao. A integracao de credenciais digitais, medidas rigorosas de garantia de
qualidade e iniciativas centradas no género sao fundamentais para a criagdo de um ambiente

educativo inclusivo e eficaz. Para além dos desafios colocados pelo futuro sistema de MC
integrado nos quadros nacionais e europeus de qualificacoes (QEQ), existem também
oportunidades significativas de crescimento e desenvolvimento através do apoio regulamentar,
do envolvimento institucional e da inovagao digital.
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2.7 Microcredenciais na Alemanha

Na Alemanha, as universidades e os institutos politécnicos estao a promover MC para promover
a aprendizagem ao longo da vida ou conceitos de "universidade aberta". Estas MC sao emitidas
como certificados "auténomos”, mas também podem ser reconhecidos como médulos eletivos
obrigatérios dentro dos Programas de Licenciatura ou Mestrado.

As MC fornecidas por instituicdes de ensino superior sao muito comuns dentro do setor de TI.
Aqui, as ofertas a nivel internacional ja foram inGmeras, quer em inglés quer a nivel multilingue,
em referéncia aos certificados ou distintivos emitidos que sao amplamente aceites pelos
empregadores e facilmente acessiveis ou acumulaveis.

Na indlstria da construgao, as instituicoes de ensino superior, as entidades privadas de
formacao ou a propria industria, em cooperacao com fabricantes ou fornecedores, oferecem
uma vasta gama de cursos de curta ou média duragdo, que poderiam ser facilmente
reconhecidos como MC se integrados num novo ecossistema ou quadro MC. A maioria das
entidades formadoras sao certificadas de acordo com a norma DIN EN ISO 9001:2015, DIN ISO
21001:2021 ou "AVAV". Todos os cursos existentes foram desenvolvidos a pedido da propria
indistria ou para garantia de qualidade ou como pré-requisito de pessoal para pré-certificacao
de empresas de construcao que queiram participar em contratos de infraestruturas publicas. A
maioria dos cursos oferecidos segue um curriculo, regras e regulamentos e taxonomia de
competéncias, abrangendo o EQR 3-7. A formagao inicial (aprendizagem/sistema dual) ja
abrange o EQR 1-3. Assim, é muito facil identificar ou transcrever toda a informacao necessaria
para transferir as MC emitidas para o Europass.

As MC para novos grupos de discussao (de aprendentes), tal como descritos no Projeto Green
Circle, podem permitir que os que mudam de carreira acedam ao setor da construcao, pelo que
devem ser financiados ou cofinanciados, especialmente para os aprendentes que ainda nao
estao empregados na indlstria. O défice de competéncias na construcao em geral e
especificamente no dominio das competéncias verdes e a elevada procura do mercado pela
transformacao, inovacao ou mobilidade sao atualmente uma grande oportunidade para a
implementagao de MC no setor da construgao.

2.8 Microcredenciais na Grécia

As MC na Crécia estao a emergir como ferramentas essenciais para a aprendizagem ao longo da
vida, respondendo a crescente procura de melhoria de competéncias e requalificacao num
mercado de trabalho dindmico. Apoiadas pela Lei 4485/2017, que estabelece um quadro para a
aprendizagem modular e a educagao ao longo da vida, bem como para a transformacao digital
da educacgao, as universidades gregas e as entidades de EFP estao a desenvolver MC em
dominios como as competéncias digitais , os cuidados de saude e os negocios.

A formacao profissional na Grécia, regulada pela Organizacao Nacional para a Certificagcao de
Qualificacdes e Orientacao Profissional (EOPPEP), é ministrada através de sistemas duplos de
EFP e de Centros de Aprendizagem ao Longo da Vida (LLC). Estes programas colaboram
frequentemente com parceiros da indlstria para garantir relevancia e adaptabilidade as
exigéncias do mercado.
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O setor da construcao, particularmente nas competéncias verdes, € um foco chave para o
desenvolvimento das MC. Embora a Grécia nao disponha de MC estabelecidas, existe uma
necessidade premente de desenvolver credenciais em técnicas e materiais sustentaveis,
especialmente no que diz respeito a reabilitacdo, ao reforco e 8 modernizacao energética dos
edificios. Estas competéncias sao fundamentais para fazer face a frequente atividade sismica da
Grécia, reduzir o impacto ambiental e preservar o patriménio arquitetonico do pais.

A inclusao do género na construcao continua a ser um desafio, uma vez que as mulheres
representam menos de 10% da forga de trabalho e estdo sub-representadas na formacédo em
competéncias ecologicas. Abordar barreiras como os esteredtipos culturais, o alcance limitado
e a discriminacao no local de trabalho através de programas de formacao inclusivos e de apoio
politico é essencial para promover a igualdade de género e apoiar uma industria de construcao
sustentavel.

A participagao em quadros como o QEQ aumenta o reconhecimento e a portabilidade das MC
em toda a Europa. A expansao das MC em competéncias verdes nao so ira satisfazer as
necessidades da industria, mas também alinhar-se com os objetivos de sustentabilidade da UE,
promovendo o crescimento econdmico, a resiliéncia ambiental e a equidade social no setor da
construcao da Grécia.

2.9 Investigacao sobre a oferta existente

Todos os parceiros do consoércio realizaram uma revisao sistematica sobre as MC na Europa,
através da analise da literatura relevante e dos documentos politicos para identificar as
disposicoes existentes de cursos de curta duracao e MC no setor da construcao, com especial
incidéncia na Grécia, Alemanha, Portugal e Espanha. Foram analisados 53 documentos e 158
cursos, considerando as competéncias verdes do setor da construcao fornecidas pela
Classificacao ESCO.®

Ap6s analise dos cursos encontrados, foram obtidos os seguintes resultados:

® Os topicos mais comuns dos cursos de MC no setor da construcao sao “tecnologias digitais”,
“sustentabilidade” e “construgao verde”, confirmando que o Green Circle esta a abordar uma
area de elevada procura;

e A maioria dos cursos encontrados na pesquisa online sao oferecidos em modo online;

® Apenas 33% dos cursos dao detalhes sobre ECTS, porque a informagao nao existe na pagina
web do curso;

e A maioria das entidades que promovem os cursos sao universidades. No entanto, € muito
importante referir que a maioria das instituigoes nao fornece informagdes completas sobre
os cursos de MC.

6Esco (2020) https://esco.ec.europa.eu/en/classification
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3. Partes interessadas do projeto

Nesta seccao sao descritas as atividades realizadas no ambito da Identificacao dos
intervenientes do ecossistema que consubstanciam as partes interessadas.

3.1 ldentificacao de partes interessadas relevantes

Convidar e envolver organizacdes (i.e., externas ao consércio do projeto) do setor da construcao
para atuarem como partes interessadas € uma das principais prioridades do Green Circle, uma
vez que a sua participagao, bem como as suas opinides e contributos, em atividades-chave sao
essenciais, para o desenvolvimento do projeto e do ecossistema para as MC, proporcionando
valor acrescentado.

No inicio do projeto, agrupamos as partes interessadas nos trés grupos seguintes

(1) aprendentes e beneficiarios;
(2) revisores e consumidores; e
(3) criadores, curadores e emissores de credenciais.

Estes tém perfis bastante diversos (por exemplo, indistria da construcao, empregados,
empregadores, entidades de EFP, estudantes, decisores politicos e organizagcdes educativas,
entre outros). No entanto, partilham atributos e interesses comuns para as MC, pela elevada
experiéncia e extenso portefélio de contactos dos parceiros do Green Circle no setor da
construgao; varias partes interessadas foram identificadas e convidadas a participar desde ja nas
acoes a decorrer:

® Empresas de construcao e associagdes

o GRUPO CASAIS (parceiro do projeto): Blufab, Casais - Engenharia e Construcao (Portugal)

o GEMEK (Crécia)

o FLUOR (Grécia)

o PEDMEDE - Associacao Pan-Helénica de Engenheiros Empreiteiros de Obras Publicas
(parceiro do projeto; Grécia)

o Thrace Nonwovens & Geosynthetics S.A. (Grécia)

o 6 empresas de construgao de vias de comunicacao (Alemanha)

o ARANSA - Aransa Construccion y Obra Civil S.A (Project partner; Espanha)

o Imel Electricidad Inteligente (Espanha)

o ARIC - Asociacion Riojana para la Innovacién Constructiva (Espanha)

o AECEF - Association of European Civil Engineering Faculties

o Entidade de Ensino e formacéao Profissional e Formadores

o CICCOPN - Centro de Formacao Profissional da Indastria da Construcao Civil e Obras
Piblicas do Norte (parceiro do projeto; Portugal)

o CENFIC - Centro de Formacao Profissional da Industria da Construcao Civil e Obras
Publicas (Portugal)

o U STUDIES Centro de Formacao e Aprendizagem ao Logo da Vida (Grécia)

o I-SKILLS A.E. (Grécia)
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o Centro de Aprendizagem ao Logo da Vida Euroergasiaki S.A. (Grécia)
o Escola Sagrado Corazdn Jesuitas (Espanha)

e Decisores politicos

o Secretariado-Geral do Ordenamento do Territério e do Ambiente Urbano Ministério do
Ambiente e da Energia (Grécia)

o ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino Profissional. (Portugal).

e Organismos de Acreditacado

o Camara Técnica da Grécia (Grécia)

e Setor Educativo

o TECMINHO - Associacdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento (parceiro
coordenador do projeto; Portugal)

o PONTYDYSCU SL (parceiro do projeto; Espanha)

o UNIR - Universidad Internacional de La Rioja (parceiro do projeto; Espanha)

o DUTH - Universidade Democrito da Tracia - Departamento de Engenharia Civil (parceiro
do projeto; Grécia)

o Centro de Formacao e Aprendizagem ao Logo da Vida da Universidade Demécrito da
Tracia (Crécia)

o ACP - Synergasia Energon Politon - Active Citizens Partnership (parceiro do projeto;
Grécia)

3.2 Ecossistema de partes interessadas e participagao no WP2

As partes interessadas desempenham um papel fundamental, uma vez que as suas opinides e
feedback foram integrados nos trabalhos, relatorios e resultados desenvolvidos. Todas as partes
interessadas de Portugal, Espanha, Alemanha e Grécia foram contactadas e convidadas a
participar em duas sessoes de grupo de foco por pais, num total de 8 sessdes de grupo de foco
com as partes interessadas.

No primeiro evento de grupos de foco, realizado online, em setembro e outubro de 2024 nos
quatro paises participantes, as partes interessadas tiveram uma visao geral do projeto, incluindo
o seu objetivo geral e objetivos especificos, e o cenario atual das MC na Europa, particularmente
em Portugal, Espanha, Alemanha e Crécia. As partes interessadas foram entao envolvidas em
debates e abordaram uma série de questoes-chave, oferecendo informacdes e pontos de vista
valiosos sobre: (i) conhecimentos e experiéncia existentes em matéria de MC; (ii) como melhorar
a formacao no setor da construcao, tendo em conta as MC; (i) que desafios tém de ser
ultrapassados para implementar as MC nos seus paises, particularmente na inddstria da
construcao; (iv) como as MC podem apoiar a identificacdo e promocdo de competéncias
ecoldgicas, bem como a promocao de uma forga de trabalho mais diversificada. As discussoes
foram muito produtivas, fornecendo contributos essenciais para o desenvolvimento da
metodologia a seguir e para aperfeicoar a estratégia do projeto que visa incorporar as MC no
desenvolvimento de competéncias verdes no setor da construgao. Destes eventos destaca-se
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o papel crucial do envolvimento das partes interessadas na formagao de um ecossistema de MC
eficaz e adaptavel que se alinhe com as necessidades e dinamicas evolucao do setor.

No segundo evento de grupos de foco (realizadas online no inicio de novembro de 2024)
reuniram praticamente as mesmas pessoas e organizacoes do primeiro evento, tendo-se aqui
apresentado uma estratégia para as MC e os respetivos elementos, tendo sido pedido aos
participantes contributos para complementar a estratégia e o quadro de referéncia para as MC.
Apos a apresentacao da estratégia, foram colocadas uma série de questdes sobre: (i) os grupos
de aprendentes prioritarios (por exemplo, operadores, técnicos, engenheiros, etc.) e as MC mais
necessarias; (ii) as competéncias especificas mais necessarias no setor, incluindo as
competéncias verdes, tendo do evento resultado mais indicagoes e contributos relevantes para
o desenvolvimento da estratégia para as MC na construgao.

4. Estratégia e quadro de referéncia para a criacao e
implementagao de MC para competéncias verdes

Nesta seccao, sao resumidas as atividades realizadas para o desenvolvimento da estratégia e da
abordagem e metodologia preferencial, bem como os resultados obtidos.

4.1 Introducao

Os avancos tecnologicos e as mudancas nas politicas, na legislacao e nas normas em resposta a
crise climatica estao a acelerar a necessidade da industria da construcao se manter atualizada
com os mais recentes conhecimentos, aptidoes ecolégicas e competéncias. Os percursos
educativos tradicionais nem sempre sao a solucao mais eficaz para um setor que responde a
estas mudangas rapidas e urgentes. Os trabalhadores também necessitam de vias acessiveis e
rapidas para o desenvolvimento de competéncias.

As MC do projeto Green Circle baseiam-se nas definicdes estabelecidas pelo Conselho da Uniao
Europeia, tendo em conta os requisitos do setor através do feedback obtido junto das nossas
partes interessadas (durante os grupos de discussao) e, ao mesmo tempo, estao alinhadas com
as Credenciais Digitais Europeias. Nesta seccao, descrevemos o ecossistema que as MC do
Green Circle integram e explicamos os elementos constitutivos das MC do Creen Circle.

A abordagem europeia das MC aumenta as oportunidades de aprendizagem para todos, tanto
para os profissionais administrativos e técnicos, como para os interessados em trabalhar no
setor da construcao. Além disso, permite também alargar as oportunidades de aprendizagem e
reforcar o papel das instituicoes de ensino superior e de Ensino e Formacao Profissional,
promovendo a aprendizagem ao longo da vida e oferecendo oportunidades de aprendizagem
mais flexiveis e modulares. Cada vez mais adultos precisam de requalificar e melhorar as suas
competéncias através de alternativas mais flexiveis para ultrapassar o fosso cada vez mais
evidente entre os resultados de aprendizagem dos seus estudos iniciais e as competéncias
emergentes necessarias no mercado de trabalho. A necessidade de percursos de aprendizagem
mais flexiveis e inclusivos aumentara a medida que os aprendentes das MC se tornarem mais
diversificados e as necessidades de aprendizagem mais dinamicas.
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A estratégia para as MC consiste numa série de elementos-chave que contribuem para melhorar
a transparéncia e a portabilidade das MC, bem como para facilitar os processos de
reconhecimento e melhorar a sua adogdo. Devido as diferentes necessidades das partes
interessadas, os procedimentos para a criacao de uma estrutura de MC podem variar consoante
0 pais e a instituicao; no entanto, os elementos-chave da credencial devem manter-se.

Na proxima fase do projeto Green Circle, estes quadros de referéncia serao preenchidos com
exemplos centrados no formando, alinhados com a industria, sendo exemplos reais e
especificos.

4.2 O Ecossistema Green Circle

O ecossistema do Green Circle (Figura 1) engloba os principais atores e fatores em jogo na
concegao da micro-aprendizagem de competéncias verdes para a indistria da construcao. Tal
como num ecossistema real, cada fator tem um impacto em cada um dos outros, por exemplo,
uma alteracao nos indicadores de qualidade pode ter um efeito de arrastamento no tipo de
avaliacao que, por sua vez, teria um impacto no modelo de execugao e aumentaria as barreiras
de acesso para alguns formandos. Este € um quadro de referéncia concebido para fornecer um
ponto de partida para o projeto criar instancias especificas que explorem cenarios com as partes
interessadas que implementam os MC. A analise das informagoes resultantes da investigacao
sobre a oferta existente de MC na Europa (seccao 2.9) e as entrevistas e discussdes com as
partes interessadas permitiram identificar as lacunas de competéncias, o apoio ao
desenvolvimento no local de trabalho, as necessidades da indlstria e as competéncias
ecologicas.
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Figura 1. O ecossistema de MC Green Circle.

4.3 Explorando o ecossistema

Nesta secgao, sao delineadas as estratégias a considerar para cada vertente do ecossistema.

4.3.1 Aprendentes

Ao identificar os aprendentes das MC, é crucial visar tanto os atuais como os futuros. Podem ser
pessoas que precisam de reconverter e melhorar as suas competéncias através de alternativas
mais flexiveis para ultrapassar o fosso cada vez mais evidente entre os resultados de
aprendizagem dos seus estudos iniciais e as competéncias emergentes necessarias no mercado
de trabalho.

O setor da construgao tem assistido a um aumento da participagao feminina, mas as mulheres
continuam a estar sub-representadas nas funcdes técnicas. Embora estes avancos sejam
significativos, a realidade é que as mulheres na construcao ainda enfrentam desafios
substanciais no acesso a certas posigoes e areas dentro do setor. A estratégia das MC pode ser
uma forma potencial de aumentar a diversidade da forca de trabalho.”

Além disso, um sistema de MC pode ser utilizado como um instrumento de inclusao se for
especificamente concebido para determinados grupos vulneraveis da populagao, por exemplo,

7 Karadog A. (2024) https://green-circle.eu/are-women-in-construction-confined-to-admin/.
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pessoas marginalizadas devido a questoes de género, pessoas com deficiéncia ou necessidades
especificas.

4.3.1.1 Barreiras

H&a uma necessidade urgente de tornar a aprendizagem mais acessivel e centrada no formando.
As barreiras incluem desafios na procura de oportunidades de aprendizagem, restricoes de
financiamento, assisténcia a criancas e restricoes de tempo, bem como a exigéncia de
qualificagcoes prévias. Para resolver estes problemas, as instituicoes de ensino e formacao que
oferecem MC devem adotar percursos personalizados, maior flexibilidade e estruturas
modulares para satisfazer as diversas necessidades dos aprendentes.

As MC devem estar alinhadas com as exigéncias do mercado de trabalho para ajudar os
aprendentes a atualizar e melhorar continuamente as suas competéncias ao longo da vida. Isto
€ especialmente importante para os grupos marginalizados, incluindo os migrantes, os
refugiados, as pessoas com deficiéncia e as pessoas de meios socioecondmicos desfavorecidos.

Para garantir um acesso equitativo a oportunidades de melhoria de competéncias e
requalificagoes, é essencial orientar os aprendentes para os percursos mais adequados, ao
mesmo tempo que se abordam os obstaculos a participacao. Os programas de mentoria e as
parcerias com as partes interessadas que apoiam grupos desfavorecidos poderao ajudar a
promover a equidade. Uma abordagem de concecao inclusiva deve ter em conta as diversas
necessidades dos utilizadores, em especial os portadores de deficiéncia, seguindo as
orientacoes estabelecidas e envolvendo os utilizadores finais no processo de concegao. A
concegao para a inclusao digital também beneficia grupos de utilizadores mais amplos,
abordando varios desafios que podem limitar a utilizacao eficaz da interface, garantindo a
acessibilidade a todos os aprendentes.

As recomendagoes incluem a promogao da colaboracao entre as instituicoes de ensino e os
empregadores para conceber MC inclusivas com base nos estudos mais recentes. Estes esforcos
devem estender-se a contextos de aprendizagem nao formal e informal, garantindo
oportunidades a todos os aprendentes. As MC do Green Circle devem ter por objetivo promover
a inclusao, a inovacao e a acessibilidade, permitindo que mais pessoas beneficiem dos sistemas
de educacao e formacao.

4.3.1.2 Participagdo

Os aprendentes da industria da construcao devem aprender através de uma variedade de
formatos acessiveis e flexiveis concebidos para acomodar as suas diversas necessidades e
horarios de trabalho. No entanto, a construcao € uma industria muito pratica, pelo que, embora
0s cursos tedricos possam ser ministrados online, oferecendo moddulos assincronos que
permitem aos trabalhadores aprender ao seu proprio ritmo, ou através de abordagens de
aprendizagem combinada, que combinam recursos online com workshops presenciais para
formacao pratica, grande parte da aprendizagem sera baseada na experiéncia. Os empregadores
ja colaboram com as entidades formadoras para promover sessoes no local, permitindo aos
trabalhadores adquirir experiéncia pratica enquanto aprendem novos materiais e técnicas de
construgao ecologica. O Green Circle tera de trabalhar em estreita colaboracdo com os
formadores para encontrar métodos praticos para integrar provas de participacdo numa
plataforma digital.
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4.3.1.3 Progress@o

As MC do GCreen Circle devem ser concebidas de uma forma que permita ao aprendente
construir percursos de progressao, com indicadores claros de possiveis diregoes futuras. As
recomendacoes devem incluir uma “seccao seguinte” ou dar exemplos de como as MC
especificas obtidas podem ser combinadas com outras MC, garantindo a portabilidade quando
combinadas em credenciais maiores.

4.3.2 Educadores e formadores

A implementacdo de um novo quadro de aprendizagem e de credenciagdo nao pode ocorrer
sem os educadores e formadores, cujos conhecimentos e experiéncia irao informar os cursos.
Para além de serem um interveniente fundamental na prestacdo de MC, devem também ser
proporcionadas oportunidades de desenvolvimento profissional aos formadores que possam
necessitar de aprender novos modelos de prestacao, bem como de atualizar as suas proprias
competéncias verdes na construgao.

4.3.2.1 Pedagogia

A implementacao de uma estrutura de MC impacta significativamente a pedagogia dos
formadores, exigindo mudancas no design instrucional, na entrega e nos métodos de avaliacao.
Os formadores devem adotar abordagens de ensino mais flexiveis e modulares, dividindo os
cursos tradicionais em unidades mais pequenas e focadas que se alinhem com capacidades ou
competéncias especificas. Esta modularidade exige uma abordagem centrada no formando,
enfatizando as aplicagoes praticas e do mundo real e a relevancia imediata para as necessidades
da industria, como as competéncias verdes no setor da construgao.

Os formadores devem também incorporar diversas metodologias de ensino para responder a
vasta gama de aprendentes que a metodologia do Green Circle espera atrair, incluindo
profissionais ativos e individuos com diversos niveis de conhecimento prévio. As metodologias
poderao envolver a integracao de modelos de aprendizagem online e hibridos, permitindo a
aprendizagem individualizada e proporcionando experiéncias praticas baseadas em projetos.

4.3.2.2 Competéncias Verdes

A informacao sobre as competéncias no setor da construcao europeu estd cada vez mais
centrada na adaptacao as transicoes ecoldgica e digital, com esforgos significativos direcionados
para a melhoria das competéncias da mao de obra, para colmatar a escassez de competéncias
e para alinhar a formagao com a evolugao das exigéncias da industria. Uma alianca mais estreita
entre a formacgao e as empresas para a troca de conhecimentos, especialmente em torno de
diferentes areas de inovacao na construcao, pode levar ao desenvolvimento de novos
programas de formagao, com especial destaque para as novas necessidades de competéncias
decorrentes da transformacao verde e digital, bem como do mercado local.

A disponibilidade de cursos de curta duracao para aperfeicoamento em torno de novos
materiais, novas tecnologias e novas abordagens a construcao, especialmente em torno de
tecnologias verdes, varia muito de pais para pais. Por exemplo, existem muitos programas
estabelecidos na Alemanha, enquanto na Grécia nao existe um processo de acreditagao oficial
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para as MC. Embora a qualidade desta formacao possa ser elevada, a falta de um sistema de
certificacao formal pode reduzir a confianca no valor dessa formacao e também prejudicar a
mobilidade laboral intraeuropeia no setor da construcao. A falta de reconhecimento formal
também levanta preocupagdes sobre a coeréncia com as normas regulamentares para a
transicao verde.

Os dados do Cedefop indicam que o Pacto Ecolégico Europeu (PEE) podera criar 2,5 milhdes de
empregos adicionais até 2030, refletindo um crescimento superior a 1%. Estes empregos
abrangerao setores verdes e outras areas como apoio administrativo, juridico, contabilidade, Tl
e servicos de informagdo. No entanto, esta estimativa otimista pressupde a plena
implementagao do PEE, a disponibilidade de formagao adequada e a auséncia de escassez de
mao-de-obra ou de competéncias. A transicao verde requer nao s6 competéncias
especializadas em tecnologias verdes, como as detidas por cientistas e engenheiros, mas
também fortes capacidades de gestao, analise de dados e competéncias interpessoais para
promover praticas ecologicas. A analise dos anincios de emprego mostra uma procura
crescente por estas fungdes, que sao cruciais para o sucesso da transicao. Este setor esta a
crescer rapidamente, embora continua a representar uma pequena parte da forca de trabalho.
Enfrentar desafios como a escassez e a inadequacao de competéncias implicara a expansao do
ensino profissional, a melhoria do alinhamento da formagao com as necessidades do mercado
de trabalho e o investimento em oportunidades de emprego de qualidade. As capacidades e
competéncias transversais da ESCO compreendem o contexto comum que atravessa os
diferentes setores de competéncias e deverao permitir um caminho continuo para a Transicao
Verde.®

4.3.2.2 Modelo de aplica¢do

De acordo com a revisao de literatura, o modelo de aplicagao das MC pode ser presencial, online
ou misto. A opgao de aplicacao online oferece maior flexibilidade em relagao ao tempo dedicado
a atividade de aprendizagem, enquanto os modos combinado e presencial sao mais
dispendiosos e exigem que o aprendente assista as aulas pessoalmente ou faga um estagio num
local de trabalho. Os avancos tecnoldgicos, juntamente com a recente pandemia de COVID-19,
impulsionaram substancialmente a adesao a aprendizagem online em toda a Europa. Embora o
modelo tradicional presencial ainda seja comummente utilizado, espera-se que a procura por
cursos online de curta duragao possa crescer ainda mais no futuro.

Um aspeto muito importante na oferta de MC é que a plataforma onde sao oferecidos seja
acessivel e visivel para os aprendentes e utilizadores. Na Europa existem algumas plataformas
de facil acesso para utilizadores de MC (por exemplo, Udacity, Coursera, FutureLearn, EdX),
oferecendo ainda mais flexibilidade, uma vez que o progresso do formando depende da
disponibilidade individual.

No entanto, dada a natureza pratica da industria da construcao, deve ser dada especial atencao
a obtencao do equilibrio certo para as MC do Green Circle. Embora uma componente online
possa ser necessaria para a vertente da acreditacao, pode nao ser bem-vinda do ponto de vista
pedagdgico e o projeto Green Circle deve trabalhar em conjunto com os formadores das areas

8Esco (2024) https://esco.ec.europa.eu/en/classification/skills?uri=http://data.europa.eu/esco/skill/ec18652e-c6c9-496b-9360-
aabbbcaaOfaO#overlayspin
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da construgao para encontrar uma forma de integrar as duas vertentes, tendo em conta os perfis
e necessidades dos aprendentes, bem como o seu nivel educativo e formativo.

4.3.3 Cursos
4.3.3.1 Resultados de Aprendizagem

Os resultados da aprendizagem num curso de micro-aprendizagem devem ser concisos,
especificos e centrados em competéncias ou capacidades mensuraveis. Ao contrario dos
resultados dos cursos mais tradicionais, que podem abranger conceitos amplos durante um
periodo prolongado, os resultados da micro-aprendizagem devem ser estreitamente adaptados
para abordar uma competéncia, area de conhecimento ou tarefa especifica. Devem ser
concebidos para serem alcancaveis num curto espago de tempo, alinhando-se diretamente com
aplicagoes do mundo real ou necessidades especificas do trabalho.

4.3.3.2 Quadro de Qualifica¢des

Serd necessario ter o cuidado de garantir a articulacdo com os quadros de qualificagoes
existentes em utilizagdo em cada pais parceiro e em cada pais que adote as MC do Green Circle
no futuro. A Tabela 2 mostra o atual estado de desenvolvimento dos QNQ em cada pais parceiro.
O Creen Circle pretende fornecer MC nos niveis 3, 4 e 5 do QEQ, mas, de acordo com a nossa
investigacao, estes ja estao bem estabelecidos como cursos de construgdo em alguns paises,
enquanto noutros faltam credenciais de nivel de entrada, e alguns apresentam maior potencial
para as MC em niveis mais elevados e especializados. A recomendacao é adaptar-se ao estado
de desenvolvimento existente e as necessidades da indlstria em cada pais.

Tabela 2. Comparacdo entre os paises parceiros do QNQ para 2022. Fonte: modificado a partir da ferramenta
online do ONQ do CEDEFOP.?

Pais Ambito do quadro Nimero | Estadio de QNQ ligado
de niveis | desenvolvimento | ao QEQ

Alemanha | O QNQ abrange todos os niveis e tipos de 8 operacional 2012
qualificacbes provenientes do ensino e
formacao formais, incluindo o ensino geral,
profissional, continuado regulamentado e
superior.

Crécia O QNQ inclui todos os niveis e tipos de 8 ativacao 2015
qualificacao provenientes da educacao e
formagao formais.

Portugal O QNQ inclui todas as qualificacoes 8 operacional 2011
provenientes da educacao e formacao
formal, bem como as reconhecidas,
validadas e certificadas através do sistema
nacional de competéncias.

Espanha O QNQ inclui qualificagdes do ensino geral, 8 adocao Nao
profissional e superior, bem como
certificados profissionais obtidos através da
Educacao de Adultos, formacao continua e

° CEDEFOP (2024) https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/ngfs-online-tool/overview
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validacao da aprendizagem nao formal e
informal.

4.3.3.3 Avaliagdo

Os métodos de avaliacao para a micro-aprendizagem em competéncias praticas de construcao
poderiam centrar-se na avaliagcao tanto do conhecimento teérico como na aplicacao prética
através de abordagens orientadas para tarefas e baseadas em competéncias. Os principais
métodos incluem demonstracoes praticas, tarefas baseadas em projetos e avaliagoes baseadas
em cenarios para simular desafios do mundo real. Quando disponiveis, as ferramentas baseadas
na tecnologia, como a realidade virtual (RV) e o video, permitiriam aos formandos praticar e
demonstrar competéncias remotamente, enquanto os questionarios avaliavam conhecimentos
fundamentais. As avaliacoes baseadas no local de trabalho, incluindo analises por pares e por
supervisores ou avaliacbes no posto de trabalho, garantem que as competéncias sao
transferiveis para ambientes de trabalho reais. Os resultados das avaliacbes podem ser
registados e transferidos para a plataforma de MC, em vez de ser necessario completar as
avaliacoes através da plataforma.

4.3.4 Credenciais

As MC devem documentar que um aprendente demonstrou uma competéncia especifica para
um determinado padrao. Assim, deve ser considerada a definicao dos padroes de qualidade,
determinando quem emite o certificado e garantindo que as credenciais sao reconhecidas
dentro e fora do ecossistema MC.

4.3.4.1 Reconhecimento

O reconhecimento das MC, concedido pelas instituicoes de ensino e formacao ou outras
entidades, é importante para garantir o estabelecimento de sistemas de MC. Podem ainda
desempenhar um papel fundamental no reforco da inclusao no ensino superior. A transparéncia

da informacao é fundamental para uma avaliacao justa das MC.

Existem muitos formatos para certificar os MC, mas as credenciais digitais e assinadas
digitalmente podem facilitar a portabilidade, a transparéncia, a fiabilidade da informacao e a
verificacao da autenticidade e, como tal, apoiar um processo de reconhecimento rapido e justo
e facilitar a acumulacao.”

A UE ja disponibiliza uma plataforma digital para construir Credenciais Digitais Europeias (CDE")
Abrangem diplomas, registos historicos académicos e varios outros certificados de desempenho
educativo e formativo. Estas credenciais sao multilingues e tém um selo eletronico exclusivo,
que funciona como contrapartida digital do carimbo tradicional de uma instituicao. Este sistema
permite as instituicoes de ensino e formacao verificar, validar e reconhecer facilmente as
credenciais em qualquer formato. As CDE certificam as qualificacoes, atividades, avaliacoes e
direitos. Incluem autenticagdo automatica e recursos de verificacao para confirmar a sua
legitimidade e reduzir o trabalho administrativo. Estas credenciais digitais tém o mesmo estatuto
juridico que os documentos tradicionais em papel e sao reconhecidas em todo o Espaco
Europeu da Educacao.

10 https://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials

11 hitps://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials
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AS CDE beneficiam individuos, empregadores, e instituicoes educativas e formativas ao
oferecerem:

e Individuos: Um portfélio online para gerir dados de aprendizagem, facil reutilizacdo de
credenciais em toda a Europa e acesso permanente a credenciais verificadas.

e Empregadores: Reducao de tempo e custos para verificacao de credenciais, compreensao
mais clara das qualificagdes dos candidatos e garantia de documentos & prova de
falsificacao.

e Instituicoes educativas e formativas: custos administrativos mais baixos, emissao mais
rapida de credenciais e melhor compreensao dos pré-requisitos dos alunos com
documentos traduzidos.

Estas credenciais sao portateis, aderem a normas abertas e estao alinhadas com os quadros da
UE, como o QEQ e a ESCO.

4.3.4.2 Qualidade

Uma forma de garantir a qualidade é utilizar modelos estabelecidos e reconhecidos, como a
Abordagem Europeia as MC e os CDE para a Aprendizagem. Alinhar os cursos com a legislacao,
as normas da industria e as melhores praticas, bem como garantir a existéncia de métodos de
ensino e avaliagao robustos, sdo também importantes indicadores de qualidade.

4.3.4.3 Emissores de MC

As MC devem ser emitidas por organizagoes respeitaveis e formadores qualificados para garantir
a sua credibilidade, qualidade e alinhamento com os padroes da indGstria. Estas entidades
devem ter conhecimentos, recursos e sistemas para conceber, fornecer e avaliar eficazmente os
resultados da aprendizagem. Os emissores podem variar consoante as especificidades das MC.

4.3.5 Industria
4.3.5.1 Padrées da industria

As normas e regulamentos da industria da construcao devem moldar o contetdo do curso,
garantindo que este estd alinhado com os requisitos legais, protocolos de seguranca e
certificacoes da inddstria. Os cursos devem ser concebidos para preparar os formandos para
certificacoes reconhecidas e normas especificas da indastria, como a ISO, abordando
necessariamente as normas de construcao locais e as leis ambientais. O contetddo deve ser
criado em colaboragao com as partes interessadas da indGstria para garantir que se mantém
relevante e que satisfazem as crescentes exigéncias do setor da construcao.

4.3.5.2 Mdo de obra qualificada

As MC do Creen Circle devem correlacionar-se com os requisitos reais e atuais de competéncias
verdes na industria da Constugao, tendo em conta: a) Os requisitos da politica nacional para
competéncias, materiais, métodos, regulamentos verdes e b) A necessidade de formagao dos
formadores.
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4.3.5.3 Requisitos do mercado de trabalho

Os fornecedores de MC do Green Circle devem também responder as exigéncias do mercado
de trabalho.

4.3.6 Outras consideragoes

E necessario considerar os custos de desenvolvimento e implementacao das MC e a forma como
estao ligadas as estruturas de financiamento das entidades educativas e formativas. Os
mecanismos de financiamento diferem muito de sistema para sistema. O incentivo adequado as
MC sera importante para a sua aceitagcdo mais alargada.

4.4 Microcredenciais Green Circle

As Microcredenciais Green Circle baseiam-se nas definigoes estabelecidas pelo Conselho da
Unido Europeia, ao mesmo tempo que consideram os requisitos da indUstria através do
feedback das nossas partes interessadas e, ao mesmo tempo, estdo alinhadas com as
Credenciais Digitais Europeias. Nesta seccao, explicamos os blocos de construgao dos MC do
Green Circle (Figura 2).

COMPONENTES
DAS MICROCREDENCIAIS
=2 VAN GREEN CIRCLE

Portabilidade,
integracdo e
acumulagdo

(ECTS)
IDe = Acreditado/
= Etquetas |
Nivel e ciclo do Quadro - :
Classificagdo AP Emissor Pais/Regidio do emissor m
atribuicao de ; validade qualidade
diplomas necessaria :

i Resultados da Como o aprendente ; S Competéncias
ID do titular ;
R | P | o

Standards e

Pré-requisitos Evidéncias

para a inscrigdo alinhamentos

Progressdo

Titulo da Microcredencial

Elementos obrigatérios da Credenciais
norma europeia digitals europelas Elementos Green Circle

Figura 2. As componentes das microcredenciais Green Circle.

Os blocos verde-escuros representam os elementos obrigatérios para as MC, tal como definidos
pela Abordagem Europeia das MC. Estes sdo aspetos que devem ser incluidos para que as MC
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do Green Circle possam trabalhar num contexto europeu e garantir que os aspetos de
portabilidade e acumulacao se estendem além-fronteiras, além de serem um indicador de
qualidade em si mesmos.

Os blocos com rebordo branco sao os aspetos necessarios para integrar as MC do Green Circle
com o sistema e a plataforma CDE. Os CDE para a aprendizagem sao registos digitais selados
eletronicamente dados a uma pessoa para certificar a aprendizagem que realizou.

Os restantes componentes sao aspetos desejaveis para as MC Green Circle, tais como a
portabilidade e as opgdes de progressao.

5. Conclusoes

A nossa investigacao sobre as MC no setor da construcao nos quatro paises europeus revela
uma necessidade crescente de programas de formagdo especializados, em especial para
abordar as transicoes verde e digital. As principais conclusdes sublinham a importancia que as
MC podem ter para colmatar as lacunas existentes nas competéncias do setor da construcao,
em especial no que diz respeito a sustentabilidade e as tecnologias digitais. Também se justifica
que as MC sejam adaptadas para promover a inclusao de género - estas podem ser dirigidas
diretamente as mulheres ou destinadas a promover praticas de inclusao de género. Estas
credenciais sao consideradas vitais para preparar a forca de trabalho para enfrentar os desafios
modernos, como as alteragoes climaticas, a adocao de tecnologias e a escassez de mao de obra.

As microcredenciais representam uma inovagao promissora no sistema educativo alemao,
oferecendo qualificagcoes flexiveis, direcionadas e acessiveis que se alinham com as
necessidades do mercado de trabalho. No entanto, a implementacao destas credenciais no
sistema de ensino profissional altamente regulamentado e estruturado da Alemanha apresenta
desafios e oportunidades.

Portugal, Espanha e Crécia estao a fazer progressos na integracao das MC no ensino superior, no
Ensino profissional e nos setores do emprego, embora subsistam desafios. Por exemplo, em
Portugal, existe pouca documentacao sobre cursos de MC em contextos profissionais, embora
as instituicoes de ensino superior tenham comecado a oferecer cursos financiados por iniciativas
europeias. Em Espanha, trés processos paralelos visam regulamentar as MC em varios setores,
embora seja ainda necessaria uma coordenacao entre estes sistemas. As instituicoes de ensino
superior da Crécia estao a incorporar microcredenciais para dar resposta as necessidades de
melhoria de competéncias e de requalificacdo em resposta a rapida evolucao das exigéncias do
mercado de trabalho.

Em particular, estdo em curso esforcos para promover a inclusao do género no setor da
construgao, sobretudo em areas sub-representadas como as STEM. As iniciativas incluem acoes
de sensibilizacao especificas, bolsas de estudo e programas de orientacao para aumentar a
participacao das mulheres. No entanto, apesar destes esforcos, a disparidade de género na
construgao continua a ser acentuada e é necessario fazer mais para atrair as mulheres para o
setor.

As MC representam uma solucao flexivel e escalavel para a escassez de competéncias no setor
da construgao na europa. A sua capacidade de visar competéncias especificas - como a
sustentabilidade e as tecnologias digitais - torna-as uma opgao atrativa tanto para os novos
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operadores como para os trabalhadores experientes que procuram melhorar ou requalificar as
suas competéncias.

Embora varios paises europeus estejam a fazer progressos na implementacao das MC,
continuam a existir desafios relacionados com a normalizagao, a garantia de qualidade e o
acesso. A necessidade de quadros coordenados em todos os setores educativos e formativos, e
de uma maior visibilidade das oportunidades de MC é fundamental para a sua adocao mais

As MC oferecem um potencial significativo para responder a evolucao das exigéncias do setor
da construcao. Com o desenvolvimento continuado de politicas, a melhoria da garantia de
qualidade e a atencgao a inclusao, as MC podem ajudar a promover uma forca de trabalho mais
diversificada, qualificada e sustentavel.

O projeto Green Circle realiza uma série de atividades e investigacoes interligadas que
conduzem ao estabelecimento de um método para criar um ecossistema de MC para um setor
de construcao mais sustentavel.
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Resumen ejecutivo

El entregable "D2.1 Informe del andlisis de un ecosistema de microcredenciales de
competencias verdes” describe todas las actividades llevadas a cabo dentro del “WP2 - Base
de referencia y marco propicio” durante el primer afo del ciclo de vida del proyecto Creen
Circle, que se utilizara como eje central para desarrollar el “WP3 - Un modelo sostenible para
las microcredenciales en el sector de la construccion”.

Los cambios registrados en los Gltimos anos en la organizacion y el funcionamiento de las
economias, junto con el importante desarrollo de la tecnologia, exigen una mano de obra dotada
de conocimientos y competencias actuales. En este sentido, estad surgiendo un marco para
buscar nuevas oportunidades educativas de corta duraciéon para adquirir conocimientos y/o
habilidades especializadas, certificandose a través de microcredenciales (MCs). Las MCs se
reconocen como registros de resultados de aprendizaje a pequefna escala, evaluados con
criterios claros y transparentes. Proporcionan a los alumnos competencias especificas que
responden a las necesidades del mercado laboral, son transferibles, propias del alumno y
pueden combinarse con otras certificaciones.

Alo largo de este documento, el lector podra obtener una vision de todas las actividades llevadas
a cabo por el consorcio Green Circle dentro del Paquete de Trabajo 2 (WP2). Esto incluye: (1)
revision y analisis del escenario actual en cuanto al desarrollo e implementacion de MC en
Europa, haciendo hincapié en la situacion de los paises participantes en este proyecto (Portugal,
Espana, Alemania y Crecia); (2) identificacion de las partes interesadas relevantes (con perfiles
diversos) y definicion de un ecosistema, permitiéndoles participar en actividades clave; y (3)
basandose en lo anterior, se ha desarrollado una estrategia y un marco para construir y
desarrollar MC destinadas a las competencias verdes.
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1. Introduccion

El proyecto Green Circle pretende identificar, desarrollar, probar y evaluar el uso de
microcredenciales (MCs) en el sector de la construccién para garantizar una transicién verde
mientras se demuestra el potencial de integracion y transferencia a otros sectores.

La duracion del Green Circle es de tres anos, y su plan de desarrollo se divide en seis paquetes
de trabajo (WPs) interconectados, en los que cada WP se compone de varias tareas de
investigacion y desarrollo, para conducir a la implantacion y demostracion de métodos vy
practicas que creen un ecosistema de MCs para la transicion verde en el sector de la
construccion. Particularmente, el WP2 implica la definicién de la linea de base, y el desarrollo
de una nueva estrategia y metodologia, llevando a cabo las siguientes actividades:

-Investigacion del estado actual de las microcredenciales (Tarea 2.1 (T2.1)) a través de un analisis
exhaustivo para evaluar la situacion de las MC en el sector de la construccion en Europa, con
especial atencion a Portugal, Espana, Alemania y Grecia, por ser los paises participantes en este
proyecto. Este analisis incluye una revision de la documentacion relevante y de las normativas,
asi como la identificacion de los cursos cortos existentes y de las MC en el sector de la
construccion impartidos en los diferentes paises participantes en el proyecto Green Circle. Para
complementar esta actividad, estan previstas interacciones (a través de sesiones de grupos
focales) con diferentes partes interesadas clave, identificadas y contactadas en la T2.3.

-Desarrollo de una nueva estrategia (T2.2) para identificar y promover un ecosistema de MC
para las competencias verdes en el sector de la construccion. Esta estrategia requiere el analisis
y la formulacion de conclusiones sobre las carencias de competencias, las necesidades de la
industria y el apoyo al desarrollo de la mano de obra, promoviendo al mismo tiempo la
participacion femenina.

- Identificacién de las partes interesadas en el ecosistema de las microcredenciales (T2.3) que
participaran durante la implementacion del proyecto, recopilando sus opiniones. Las partes
interesadas del proyecto Green Circle (por ejemplo, la industria de la construccion, los
empleados, los proveedores y alumnos de Educacion y Formacion Profesional (EFP), etc.) se
dividen en tres grupos: (1) alumnos y trabajadores; (2) evaluadores y consumidores; y (3)
creadores, gestores y emisores de credenciales. Dentro del WP2, las partes interesadas
identificadas desempenaran un papel muy importante en las tareas T2.1y T2.2.

- Disefno de un enfoque y una metodologia de preferencia (T2.4) para implantar las MCs. La T2.4
estara especialmente coordinada con la T2.3, alineando las necesidades de la industria, el perfil
de los alumnos y los recursos disponibles. Se requiere un esfuerzo de colaboracion entre
miembros del sector académico e industrial. Ademas, las interacciones con las principales partes
interesadas seran cruciales para completar esta actividad.

1.1 Objetivos del WP2

Los objetivos especificos del WP2 son:

e Llevar a cabo una investigacion del estado actual de las microcredenciales en el sector
de la construccion en cuatro paises europeos (Portugal, Espana, Alemania y Grecia)
incluyendo marcos de competencias y cualificaciones, sistemas de créditos,
credenciales digitales y herramientas de garantia de calidad.

e Desarrollar una estrategia de MCs para dotar a los trabajadores de los conocimientos y
habilidades necesarios para adoptar practicas respetuosas con el medio ambiente.
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e Identificar a las partes interesadas en el ecosistema de las MCs para las competencias
verdes en la industria de la construccion, describir su papel y las interrelaciones entre las
diferentes partes interesadas.

e Desarrollar y describir una metodologia para la implantacion de MCs en el sector de la
construccion.

2. Establecimiento de la base de referencia para
microcredenciales

En esta seccion se resumen todas las actividades realizadas en “T2.7 Investigacion del estado
actual de las microcredenciales”, asi como los resultados obtenidos.

2.1 Introduccién general

La velocidad a la que se produce el del desarrollo global parece forzar rapida y progresivamente
a las personas hacia una formacion y una readaptacion profesional continua, lo que se conoce
como aprendizaje permanente que satisfaga los constantes cambios del mercado laboral. En
consecuencia, esta surgiendo un marco para la basqueda de nuevas oportunidades educativas
de corta duracion, centradas en adquirir conocimientos y/o competencias especializadas, que
se certifican a través de MCs.'

Las MCs no pretenden sustituir a la educacion superior tradicional obtenida a través de una
licenciatura, un master o un doctorado. Mas bien, tienen un papel complementario, permitiendo
la obtencion de resultados de aprendizaje especificos en un plazo de tiempo mas corto. También
constituyen una via de acceso alternativa a la educacion de nivel universitario para quienes no
han podido ingresar en una institucion de ensefanza superior. Las MCs en la Educacion y
Formacion Profesional (EFP) se refieren a competencias que ya son utilizadas en el mercado
laboral, sin requerir necesariamente una cualificacion profesional.

Entonces, ;qué distingue a las MCs de la formacion profesional o académica tradicional y cual
es su alcance real?

Las MCs son facilmente accesibles y no requieren necesariamente de una formacion, trabajo o
estudio anterior. Estan pensadas para ser utilizadas directamente por todas las personas
interesadas. Esto se aplica tanto a los potenciales empleados como a los empresarios. También
ofrecen a los empresarios la oportunidad de actualizar sus conocimientos de una forma que
pueden gestionarlos y programarlos por si mismos, libres de especificaciones o exigencias de
terceros. Son faciles de aplicar para los profesionales de todo tipo de formaciones. Pueden servir
como prueba de competencias para los alumnos que adquieren conocimientos a través de
Recursos Educativos Abiertos (REA).

Segln un informe relacionado de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), las credenciales alternativas (es decir, un término que incluye MCs,
insignias digitales y certificaciones profesionales) sirven para cerrar la brecha existente entre el
conocimiento  proporcionado por un programa de estudios tradicional y el
conocimiento/habilidades  especifico/especializadas que buscan las empresas. Las

1 McGreal, R., Olcott, D. A strategic reset: MCs for higher education leaders. Smart Learning Environments. 9, 9 (2022).
https://doi.org/10.1186/s40561-022-00190-1.
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microcredenciales también representan un enfoque que las instituciones pueden seguir para
llegar a los estudiantes no tradicionales.?

2.2 Definicion de microcredenciales y elementos

A efectos de analisis y correcta comprension, el término MC tiene la siguiente definicion
establecida por el Consejo de la Union Europea (UE) (2022):3

«'Microcredencial (MC)' consiste en el registro de los resultados de aprendizaje que un alumno
ha adquirido tras un pequeno volumen de aprendizaje. Estos resultados de aprendizaje se habran
evaluado con arreglo a criterios transparentes y claramente definidos. Las experiencias de
aprendizaje que generan las MCs estan disenadas para proporcionar al alumno conocimientos,
destrezas y competencias especificos que respondan a necesidades sociales, personales,
culturales o del mercado laboral. Las MCs son propiedad del alumno, pueden compartirse y son
transferibles. Pueden ser independientes o combinarse en credenciales mas amplias. Estan
respaldadas por una garantia de calidad que sigue las normas acordadas en el sector o area de
actividad correspondiente».

Las MCs deben basarse en la confianza y la transparencia e incluir los elementos obligatorios y
opcionales identificados por la UE (2021)* que se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Elementos en las MCs. Fuente: EU, 2021.5

Elementos obligatorios Elementos opcionales

Identificacion del alumno;

Titulo de la MC;

Pais/region del emisor;

Organismo que expide el titulo;

Fecha de expedicion;

Resultados del aprendizaje;

Carga de trabajo teérica necesaria para

alcanzar los resultados de aprendizaje (en

créditos ECTS, siempre que sea posible);

e Nivel (y ciclo, si procede) de la experiencia de
aprendizaje a través de la cual se obtiene la MC
(EQF, QF-EHEA), si procede;

e Tipo de evaluacion;

e Forma de participacion en la actividad de
aprendizaje;

e Tipo de garantia de calidad utilizada para

sustentar la MC.

® Requisitos previos necesarios para inscribirse
en la actividad de aprendizaje;

® Supervision y verificacion de la identidad
durante la evaluacion (no supervisada sin
verificacion de identidad, supervisada sin
verificacion de identidad, supervisada en linea
o in situ con verificacion de identidad);

e Calificacion obtenida;

e Opciones de integracion/acumulacion
(auténoma, MC independiente/integrada,
superponible a otra credencial);

e Mas informacion.

2 Kato, S., Galan-Muros, V., & Weko, T. (2020). The emergence of alternative credentials. OECD education working paper No.216.
3 Council of the European Union (2021) “European principles for the design and issuing of the microcredentials”.
4 European Union (2021) “A European approach to micro-credentials”.

5 European Union (2021) “A European approach to micro-credentials”.
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Para establecer una estrategia de MC de éxito, es necesario cumplir 10 normas clave. Estas
normas definen la naturaleza de las MC y permiten desarrollar una orientacién de disefio y
calidad para las MC. La UE (2021) ha definido estas normas del siguiente modo:

Calidad;

Transparencia;

Relevancia;

Evaluacion valida;

Programas de aprendizaje;
Reconocimiento;

Portabilidad;

Enfoque centrado en el alumno;
. Autenticidad;

10. Informacién y orientacion.

©C® NG A LN S

2.3 Microcredenciales en Europa

El enfoque europeo de las MCs se ha desarrollado sistematicamente a través de varias iniciativas
y organizaciones clave. Entre ellas figura el Consorcio Europeo de Cursos Online Masivos y
Abiertos (MOOCs), que gestiona importantes plataformas, como Future Learn, FUN, MiriadaX,
EduOpen y Openuped. Este consorcio supervisa aproximadamente 3.000 MOOCs y representa
una importante red de 400 instituciones y empresas. Su desarrollo del Marco Comin de
Microcredenciales (CMF) ha sido crucial para garantizar la alineacion con las normas del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

En 2020 se produjo un hito significativo con el Comunicado de Roma, en el que 49 ministros de
Educacion reconocieron colectivamente el papel fundamental de las MCs con el fin de fomentar
una sociedad democratica y el aprendizaje permanente. Los ministros hicieron hincapié en la
importancia de los programas de aprendizaje flexibles y de los enfoques centrados en el alumno
para lograr los resultados del aprendizaje.

La UE ha integrado las MCs en varias iniciativas estratégicas:

® La Agenda Europea de Competencias, que promueve un enfoque unificado para apoyar el
aprendizaje permanente;

o E| estudio MICROBOL que investiga como las MCs pueden mejorar la flexibilidad de la
ensenanza superior y apoyar el desarrollo de la mano de obra;

e E| enfoque europeo de las MCs (2020) aplicado como una de las 12 acciones emblematicas
para garantizar la calidad, la transparencia y el reconocimiento.

Los esfuerzos actuales se centran en el desarrollo de sistemas de reconocimiento exhaustivos
que utilicen herramientas europeas consolidadas, como:

e El Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacion de Créditos (ECTS);
® Europass;

e E|l Convenio de Lisboa sobre reconocimiento;

e Las Normas y Directrices para la Garantia de la Calidad en el Espacio Europeo de Educacion
Superior.
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De cara al futuro, la vision de la UE para 2030 hace énfasis en ampliar el acceso a la educacion
superior para los ciudadanos europeos en cualquier etapa de la vida. Esta vision incluye
garantizar que las MCs cumplan criterios de calidad especificos para su reconocimiento por
parte de las instituciones de educacion superior, los empresarios y otros organismos pertinentes,
contribuyendo en UGltima instancia a una sociedad orientada al aprendizaje permanente y la
mejora continua para todos los ciudadanos.

2.4 La transicion verde y el sector de la construccion

El sector de la construccion de la UE emplea al 6,1% de la mano de obra total de la UE (12,7
millones de personas), y desempena un papel clave en el Pacto Verde Europeo (ECD) a través
de la eficiencia energética de los edificios. Con la adopcion de tecnologias y procesos ecolégicos,
crece la necesidad de tener competencias avanzadas y tradicionales. En los proximos cinco
anos, el 25% de la mano de obra necesitara mejorar o adaptar sus cualificaciones. La industria
requiere atraer a mas jovenes y mujeres y promover el aprendizaje permanente. Sin embargo,
una economia basada en este tipo de iniciativas sostenibles no puede lograrse sin una mano de
obra que la respalde. Es importante tanto preparar a la mano de obra en general para los
requisitos de cualificacion inherentes a los empleos verdes como garantizar que la industria de
la construccion no se enfrente a una escasez de trabajadores adecuadamente cualificados.

Por lo tanto, para aprovechar los beneficios de la estrategia ecolégica europea y de las iniciativas
mundiales es necesario actualizar y mejorar las cualificaciones de forma proactiva. El Parlamento
Europeo ha adoptado una recomendacion para que los Estados miembros estimulen y apoyen
politicas y programas de aprendizaje para la transicion ecoldgica y el desarrollo sostenible.

La transicion ecoldgica es s6lo uno de los retos a los que se enfrenta el sector europeo de la
construccion. Ademas, este sector se enfrenta a una grave escasez de personal cualificado, lo
que afecta a su crecimiento y a su capacidad para satisfacer las demandas actuales y futuras.

El constante cambio en el sector de la construccion esta ejerciendo presion para que se
reconozcan las capacidades, competencias y cualificaciones del sector o para que se
establezcan cualificaciones comunes, que pueden basarse en los perfiles europeos de
competencias y ocupaciones (ESCO) y en las capacidades y conocimientos asociados. El sector
europeo de la construccion se enfrenta a una escasez de cualificaciones polifacética que incluye
la necesidad de mano de obra general y especializada, un déficit de cualificaciones tecnolégicas
y relacionadas con la sostenibilidad, y retos relacionados con la percepcion del sector y la
diversidad de género.

Segln los datos de la Encuesta de Poblacion Activa de Eurostat, Espana, Crecia e Italia se
encuentran en el cuadrante con las competencias y habilidades mas bajas en la edad adulta en
comparacion con otros paises europeos y, al mismo tiempo, con el menor uso de la formacion
a lo largo de la vida. El principal objetivo de la Politica Educativa de la UE es mejorar el nivel de
competencias de la poblacién con un mayor uso de la formacion a lo largo de la vida.

La disponibilidad de cursos cortos de actualizacion de conocimientos sobre nuevos materiales
y enfoques de la construccion, especialmente en torno a las tecnologias ecolégicas, varia mucho
de un pais a otro. Por ejemplo, hay muchos programas en Alemania, pero pocos en Crecia.
Incluso cuando estan disponibles, muchos de ellos no llevan credenciales formales y son
externos a los sistemas reglados de cualificacion. Las empresas y los particulares del sector de
la construccion han abordado, durante mucho tiempo, sus necesidades de formacion, a menudo
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al margen de los sistemas oficiales gestionados por el Estado y, con frecuencia, trabajando con
proveedores de equipos y materiales, debido a que estas necesidades no siempre estan
cubiertas por la educacion y las formaciones oficiales. Aunque la calidad de esta formacion
puede ser alta, la falta de un sistema oficial de certificacion puede reducir la confianza en el valor
de dicha formacion y actuar en contra de la movilidad en el sector de la construccion. La falta
de reconocimiento oficial también suscita dudas sobre la coherencia de las normas reguladoras
de la transicion ecoldgica.

2.5 Microcredenciales en Espaia

Las MCs aln no estan reguladas en Espana. El sistema educativo espanol se divide en niveles
por edad, institucion y duracion del programa. Entre otras instituciones, los centros de FP y las
universidades podrian ser ofertantes de MCs después de la ensefanza secundaria. Sin embargo,
una parte significativa de la poblacion activa tiene un nivel educativo bajo o alto, con escasez en
la educacion de nivel medio. En la actualidad, el 45,8% de la poblacion activa carece de
formacion profesional acreditada. El Gobierno espanol prevé que para 2025, la mano de obra
poco cualificada disminuira del 35% al 16%, la mano de obra de cualificacion media aumentara
del 25% al 50% y la mano de obra altamente cualificada disminuira ligeramente del 40% al 34%.

En 2020, los trabajadores poco cualificados experimentaron tasas de desempleo mas elevadas
(22% frente a 15,8%) y tasas de empleo mas bajas (55,8% frente a 66,2%) que la media. Los
trabajadores altamente cualificados también tuvieron dificultades con el empleo debido al
desfase entre las cualificaciones proporcionadas por el sistema educativo y las requeridas por
el mercado laboral. Estudios anteriores sefalan que el sistema actual de identificacion y
prediccion de las necesidades de cualificaciones no adapta eficazmente la educacion
universitaria a las demandas del mercado.®

Las MCs tienen una importancia significativa en Espana, sobre todo debido a la gran proporcion
de adultos con escasa cualificacion y empleabilidad. Existe una creciente demanda por parte de
los empresarios de opciones de formacién mas flexibles que puedan adaptarse mejor a la rapida
evolucion del mercado laboral. En la actualidad, Espana se encuentra inmersa en tres procesos
paralelos de regulacion de las MCs liderados por las instituciones de EFP, educacion superior y
empleo.

Estos procesos son complementarios, pero difieren en sus definiciones y en las funciones de las
MCs dentro de cada sistema. La armonizacion de una definicion o marco comin a todos estos
sistemas podria mejorar la comprension y la confianza en las MCs, a pesar de las diferencias
operativas. Mientras que los procesos de la EFP oficial y la educacion superior estan muy
avanzados, la implantacion de las MCs en la EFP no oficial dentro del mercado laboral por parte
de las administraciones de empleo estda menos desarrollada, aunque es crucial. Es esencial que
tanto los trabajadores empleados como los desempleados, asi como los empresarios, tengan
acceso a un sistema de formacion eficaz que satisfaga sus necesidades.

Las MCs ampliables, flexibles y de alta calidad pueden dar respuesta a estas necesidades, pero
su integracion requiere alinearse con los mecanismos existentes para anticipar e identificar las
carencias de cualificaciones, incluidas las aportaciones de las empresas. Garantizar el

6 Gonzalez Gago, Elvira (2023). Case study Spain: Microcredentials for labour market education and training. First look at mapping
microcredentials in European labour-market-related education, training and learning: take-up, characteristics and functions.
Thessaloniki: Cedefop. https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_microcredentials_mapping.pdf.
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aseguramiento de la calidad, tanto a nivel de programa como institucional, presenta retos,
especialmente dada la diversidad de ofertantes de formacion en el sistema de empleo.

2.6 Microcredenciales en Portugal

En Portugal, las instituciones de ensefnanza superior estan promoviendo cursos con MCs a través
de financiacion europea. El Decreto-Ley 27/2021 pretende actualizar y diversificar la oferta
formativa fomentando la colaboracion entre las instituciones de ensehanza superior, la
administracion publica y las empresas. Este marco legal promueve el aprendizaje continuo y la
adaptacion a las transiciones digital y climatica. Algunas universidades y escuelas politécnicas
promueven cursos de MCs, que otorgan créditos ECTS, reconocidos internacionalmente. Estos
cursos varian en duracién y se dirigen al sector de la construccion, entre otros campos.

En la EFP hay una notable falta de programas de formacion que ofrezcan MCs como tal. No
obstante, el Catalogo Nacional de Cualificaciones (CNC) gestionado por la Agencia Portuguesa
de Cualificaciones ANQEP ofrece unidades de aprendizaje de 25 y 50 horas que podrian
considerarse una via hacia las MCs. Ademas, la revision en curso del CNC prevé la concesion de
créditos ECVETs (un minimo de 2,25 créditos), los Créditos Europeos para la EFP, que pueden
allanar el camino hacia las MCs.

La investigacion puso de manifiesto la falta de informacion y documentacion exhaustivas sobre
la disponibilidad y acreditacion de cursos de MCs en el contexto profesional y educativo. Esta
carencia representa una oportunidad para que proyectos como el Green Circle estimulen el
desarrollo de politicas de credenciales digitales y garanticen la credibilidad y el reconocimiento
de las MCs.

La evolucion prevista del panorama de las MCs en Portugal tiene como objetivo satisfacer las
demandas dinamicas del mercado laboral. En el sector de la construccién, en particular, las MCs
deben reducir la distancia entre la escasez de profesionales cualificados y la demanda de
personal cualificado por parte de las empresas de construccion. La integracion de credenciales
digitales, medidas estrictas de garantia de calidad e iniciativas centradas en el género son
fundamentales para crear un entorno educativo inclusivo y eficaz. Ademas de los retos que
plantea el futuro sistema de MCs integrado en los Marcos Nacional y Europeo de Cualificaciones
(NQF y EQF), también existen importantes oportunidades de crecimiento y desarrollo a través
del apoyo normativo, la participacion institucional y la innovacion digital.

2.7 Microcredenciales en Alemania

En Alemania, las universidades o escuelas politécnicas promueven las MCs para fomentar el
aprendizaje permanente o el concepto de «universidad abierta». Estas MCs se expiden como
certificados “independientes”, pero también pueden reconocerse como moédulos optativos
obligatorios dentro de los programas de grado o master.

Las MCs ofrecidas por instituciones de ensenanza superior son muy comunes en el sector de las
TIC. Aqui, las ofertas a nivel internacional ya han sido innumerables, ya sea en inglés o a nivel
multilinglie, los certificados o credenciales emitidos son ampliamente aceptados por los
empleadores, facilmente accesibles y acumulables.

En el sector de la construccion, las instituciones de ensefanza superior, los ofertantes privados
de formacion o el propio sector en colaboracion con fabricantes o proveedores ofrecen una
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amplia gama de cursos de corta o media duracién, que podrian reconocerse facilmente como
las MCs si se integraran en un nuevo ecosistema o marco de MCs. La mayoria de los centros de
formacion estan certificados conforme a las normas DIN EN ISO 9001:2015, DIN ISO 21001:2021
o “AVAV”. Todos los cursos existentes se han desarrollado a peticion del propio sector, para
garantizar la calidad o como requisito previo del personal para la certificacion previa de las
empresas de construccion que desean participar en contratos de infraestructuras publicas. La
mayoria de los cursos ofertados siguen un plan de estudios, un reglamento y una taxonomia de
competencias, que cubren los EQR 3 -7. La formacidn inicial (aprendizaje/sistema dual) ya cubre
los EQR 1-3. Por lo tanto, es muy facil identificar o transcribir toda la informacion necesaria para
transferir las MCs expedidas al Europass.

Las MCs para nuevas partes interesadas (alumnos), tal y como se describen en el proyecto Green
Circle, podrian permitir el acceso al sector de la construccion a las personas que cambian de
carrera, por lo que deberian financiarse o cofinanciarse, especialmente para los alumnos que
aun no estan empleados en la industria. El déficit de competencias en el sector de la construccion
en general y, especificamente, de competencias ecoldgicas, asi como la gran demanda del
mercado en materia de transformacion, innovacion o movilidad, constituyen actualmente una
gran oportunidad para la implantacién de las MCs en el sector de la construccion.

2.8 Microcredenciales en Grecia

En Grecia, las MCs estan surgiendo como herramientas esenciales para el aprendizaje
permanente, abordando la creciente demanda de mejora y de renovacién de las competencias
en un mercado laboral dinamico. Con el apoyo de la Ley 4485/2017, que establece un marco
para el aprendizaje modular y la educacion permanente, y la transformacion digital de la
educacion, las universidades griegas y los centros de EFP estan desarrollando MCs en ambitos
como las competencias digitales, la atencion sanitaria y la empresa.

La formacion profesional en Grecia, regulada por la Organizacion Nacional de Certificacion de
Cualificaciones y Orientacion Profesional (EOPPEP), se imparte a través de sistemas de EFP Dual
y Centros de Aprendizaje Permanente (CAP). Estos programas suelen colaborar con empresas
del sector para garantizar su adecuacion y adaptabilidad a las demandas del mercado.

El sector de la construccion, especialmente en lo que respecta a las competencias ecoldgicas,
es un punto clave para el desarrollo de las MCs. Aunque Crecia carece de MCs establecidas,
existe una necesidad urgente de desarrollar credenciales en técnicas y materiales sostenibles,
especialmente en lo que respecta a la rehabilitacion, el refuerzo y la mejora energética de los
edificios. Estas competencias son fundamentales para hacer frente a la frecuente actividad
sismica de Grecia, reducir el impacto medioambiental y preservar el patrimonio arquitecténico
del pafs.

La integracion de la perspectiva de género en la construccion sigue siendo un reto, ya que las
mujeres representan menos del 10% de la mano de obra y estan escasamente representadas en
la formacion sobre competencias ecoldgicas. Abordar barreras como los estereotipos culturales,
la escasa divulgaciony la discriminacion en el lugar de trabajo mediante programas de formacion
inclusivos y el apoyo a las politicas es esencial para fomentar la igualdad de género y apoyar una
industria de la construccion sostenible.
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La participacion en marcos como el EQF mejora el reconocimiento y la portabilidad de las
competencias profesionales en toda Europa. La ampliacion de las MCs en competencias
ecoldgicas no solo satisfara las necesidades de la industria, sino que también se alineara con los
objetivos de sostenibilidad de la UE, promoviendo el crecimiento econémico, la resiliencia
medioambiental y la equidad social en el sector de la construccion de Grecia.

2.9 Investigacion del estado actual de las microcredenciales

Todos los socios del consorcio han llevado a cabo una revision sistematica sobre las MCs en
Europa, revisando la informacion bibliografica y los documentos legislativos pertinentes para
identificar las disposiciones existentes sobre cursos cortos y MCs en el sector de la construccion,
centrandose en Crecia, Alemania, Portugal y Espafa. Se analizaron un total de 53 documentos y
158 cursos, teniendo en cuenta las competencias ecoldgicas del sector de la construccion
proporcionadas por la clasificacion ESCO.

Tras el analisis de los cursos encontrados, se han extraido los siguientes resultados:

® Los temas mas comunes de los cursos de MCs en el sector de la construccion son
«tecnologias digitales», «sostenibilidad» y «construccion ecolégica», lo que confirma que el
proyecto Green Circle estd abordando un area de gran demanda;

e La mayoria de los cursos encontrados se ofrecen de manera online;

® S6lo el 33% de los cursos dan detalles sobre ECTS, debido a que la informacion no existe en
la pagina web del curso;

La mayoria de los centros que imparten los cursos son universidades. No obstante, es importante
sefnalar que la mayoria de las instituciones no facilitan informacion completa sobre los cursos de
MCs.

3. Partes interesadas en el proyecto

En esta seccion se describen las actividades realizadas en el ambito de la “T72.3 Identificacion de
las partes interesadas en el ecosistema de las microcredenciales”.

3.1 ldentificacion de las partes interesadas

Invitar e implicar a organizaciones (es decir, externas al consorcio del proyecto) del sector de la
construccion para que actien como partes interesadas es una de las principales prioridades del
Proyecto Green Circle, ya que su participacion, asi como sus opiniones y aportaciones, en las
actividades clave son esenciales y aportan valor anadido.

Como punto de partida, al comienzo del proyecto agrupamos a las partes interesadas en los tres
grupos siguientes: (1) estudiantes; (2) revisores y usuarios; y (3) creadores, proveedores y
emisores de MCs. Estos grupos tienen perfiles muy diversos (por ejemplo, industria de la
construccion, empleados, empleadores, impartidores de EFP, alumnos, responsables politicos y
organizaciones educativas, entre otros). Sin embargo, comparten caracteristicas e intereses
comunes por las MCs. Debido a la gran experiencia y a la amplia agenda de contactos de los

7ESCO (2020) https://esco.ec.europa.eu/en/classification
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socios del Proyecto Green Circle en el sector de la industria de la construccion, se identificaron
varios grupos de partes interesadas y se les invitd a participar en este proyecto:

® Empresas y asociaciones de la construccién

o GRUPO CASAIS (socio del proyecto): Blufab, Casais - engenharia e construcao (Portugal)

o GEMEK (Crecia)

o FLUOR (Grecia)

o PEDMEDE - Panhellenic Association of Engineers Contractors of Public Works (socio del
proyecto; Grecia)

o Thrace Nonwovens & Geosynthetics S.A. (Grecia)

o 6 German road construction companies (Alemania)

o ARANSA - Aransa Construccion y Obra Civil S.A (socio del proyecto; Espana)

o Imel Electricidad Inteligente (Espana)

o ARIC - Asociacion Riojana para la Innovacion Constructiva (Espana)

o AECEF - Association of European Civil Engineering Faculties

e EFP/Formadores

o CICCOPN - Centro de Formacao Profissional da Indastria da Construcao Civil e Obras
Publicas do Norte (socio del proyecto; Portugal)

o CENFIC - Centro de Formacao Profissional da Indistria da Construcao Civil e Obras
Publicas (Portugal)

o U STUDIES Lifelong learning Centre (Grecia)

o I-SKILLS A.E. (Crecia)

o Lifelong Learning Centre Euroergasiaki S.A. (Crecia)

o Sagrado Corazdn Jesuitas School (Espana)

e Formuladores de politicas

o General Secretariat for Spatial Planning and Urban Environment Ministry of Environment
and Energy (Grecia)
o ANQEP - National Agency for Qualification and Vocational Education (Portugal).

e Organismos acreditadores

o Technical Chamber of Greece (Grecia)

o Sector educativo

o TECMINHO - Associacao Universidade Empresa para o Desenvolvimento (socio del
proyecto; Portugal)

o PONTYDYSGU SL (socio del proyecto; Espana)

o UNIR - Universidad Internacional de La Rioja (socio del proyecto; Espana)

o DUTH - Democritus University of Thrace - Department of Civil Engineering (socio del
proyecto; Grecia)

o Training and Lifelong Learning Centre of Democritus University of Thrace (Grecia)

o ACP - Synergasia Energon Politon - Active Citizens Partnership (socio del proyecto; Grecia)
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3.2 Ecosistema de las partes interesadas y participacion en el WP2

Como ya se ha mencionado, las partes interesadas desempenan un papel relevante en el
Proyecto Green Circle, ya que sus opiniones y comentarios se han integrado en los informes y
resultados. En el WP2, se contactdé con todas las partes interesadas de los cuatro paises
participantes (Portugal, Espana, Alemania y Grecia) enumerados en la seccion anterior y se les
invito a participar en dos sesiones de grupos focales.

En el grupo focal 1 (celebrado, en modo remoto, en septiembre y octubre de 2024 en los cuatro
paises participantes), se proporciond a las partes interesadas una vision general del proyecto,
incluido su objetivo principal, y el escenario actual de las MCs en Europa, en particular en
Portugal, Espana, Alemania y Grecia, A continuacion, las partes interesadas participaron en
debates y abordaron una serie de preguntas clave, ofreciendo valiosas perspectivas y puntos de
vista sobre: (i) el conocimiento y la experiencia existentes en materia de MCs; (ii) cémo mejorar
la formacion en el sector de la construccion, teniendo en cuenta las MCs; (iii) qué retos deben
superarse para implantar las MCs en sus paises, en particular en el sector de la construccion; (iv)
cémo las MCs pueden apoyar en la identificacion y potenciacion de las competencias verdes,
asi como en la fomentacion de una mano de obra mas diversa. Los debates fueron muy
productivos y los socios realizaron importantes aportaciones para (1) la seccion 2 de este
documento con el fin de completar el escenario actual de las MCs en Portugal, Espana, Alemania
y Crecia, y (2) la seccién 4 para perfeccionar la estrategia del proyecto para incorporar las MCs
en el desarrollo de competencias verdes dentro del sector de la construccion. El grupo focal 1
destaco el papel crucial de la participacion de las partes interesadas en la configuracion de un
ecosistema de MCs eficaz y adaptable que se ajuste a las necesidades cambiantes del sector.

Las sesiones del grupo focal 2 (celebradas a distancia a principios de noviembre de 2024) se
organizaron de la misma forma que las empleadas en las sesiones del grupo focal 1. Los socios
del proyecto contactaron con los mismos participantes que asistieron al grupo focal 1 descrito
en la seccion 3.1. En este segundo grupo focal, primero se mostré un resumen de las
percepciones extraidas del grupo focal 1, en el que se mostraba que el uso de las MCs en el
sector de la construccion es limitado o incluso, no estd disponible en cuanto a cantidad,
profundidad y continuidad tematica. Este hecho se constato especialmente en Portugal, Espana
y Crecia, mientras que Alemania esta un paso por delante, puesto que las MCs ya se han
implantado en sectores industriales, incluida la construccion. No obstante, las partes interesadas
del sector de Portugal, Espana y Crecia creen firmemente en el potencial de las MCs y confian
en que acciones como el proyecto Green Circle allanaran el camino para crear un ecosistema de
MCs de competencias ecologicas para el sector de la construccion. En la segunda parte del grupo
focal 2, se mostré la estructura de la estrategia de MCs, y sus respectivos elementos,
desarrollada dentro del proyecto Green Circle y se solicitaron los puntos de vista de los
participantes para complementar la estrategia y el marco del proyecto (descritos en la Seccion
4). Para ello, se mostraron una serie de preguntas destinadas a obtener puntos de vista sobre: (i)
los grupos de alumnos prioritarios (por ejemplo, operarios, técnicos, ingenieros, etc.) y las MCs
mas necesarias en el sector; (i) las competencias especificas mas necesarias en el sector,
incluidas las competencias verdes.
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4. Estrategia y marco para la creacion y el despliegue de
microcredenciales para competencias verdes

En esta seccidn, se resumen las actividades realizadas en “T2.2 Desarrollo de una nueva
estrategia” y “T2.4 Diseno de un enfoque y una metodologia de preferencia” asi como los
resultados obtenidos.

4.1 Introduccién

Los avances tecnolégicos y los cambios en las politicas, la legislacion y las normas en respuesta
a la crisis climatica estan acelerando la necesidad de que el sector de la construccion se
mantenga actualizado con los Gltimos conocimientos, destrezas y competencias ecoldgicas. Las
vias educativas tradicionales no siempre son la solucion mas eficaz para un sector que responde
a estos cambios tan rapidos y urgentes. Los trabajadores también necesitan vias accesibles y
rapidas para desarrollar sus capacidades.

Las MCs de Green Circle se basan en las definiciones establecidas por el Consejo de la UE,
aunque también tienen en cuenta los requisitos del sector a través de los comentarios de
nuestras partes interesadas y, al mismo tiempo, estan alineados con las Credenciales Digitales
Europeas (EDCs). En esta seccion, se esboza el ecosistema en el que habitan las MCs de Green
Circle y se explican sus componentes basicos.

El enfoque europeo sobre las MCs aumenta las oportunidades de aprendizaje para todos, tanto
para los profesionales administrativos y técnicos como para las personas interesadas en trabajar
en el sector de la construccion. Asimismo, permite ampliar las oportunidades de aprendizaje y
reforzar el papel de los centros de ensenanza superior y de EFP al promover el aprendizaje
permanente y ofrecer oportunidades mas flexibles y modulares. Cada vez son mas los adultos
que necesitan reciclar y perfeccionar sus capacidades mediante alternativas mas flexibles para
superar la brecha, cada vez mas evidente, entre los resultados académicos de sus estudios
iniciales y las nuevas cualificaciones requeridas en el mercado laboral. La necesidad de unos
itinerarios de aprendizaje mas flexibles e integradores aumentara a medida que los estudiantes
de las MCs sean mas diversos y las necesidades de aprendizaje, mas dinamicas.

Nuestra estrategia de MCs consta de una serie de elementos clave que contribuyen a mejorar la
transparencia y portabilidad de las MCs, asi como a facilitar los procesos de reconocimiento y
mejorar su adopcion. Debido a las diferentes necesidades de las partes interesadas, los
procedimientos para establecer una estructura de MCs pueden variar seglin el pais y la
institucion, si bien deberian mantenerse los elementos clave de las credenciales.

En la siguiente fase del proyecto Green Circle, estos marcos basicos se completaran con
ejemplos centrados en el estudiante, adaptados al sector, reales y especificos.

4.2 El ecosistema de Green Circle

El ecosistema de Green Circle (Figura 1) engloba a los principales agentes y factores que entran
en juego a la hora de disenar el micro aprendizaje de competencias ecoldgicas para el sector de
la construccion. Del mismo modo que en un ecosistema real, cada factor influye en los demas;
por ejemplo, un cambio en los indicadores de calidad podria repercutir en el tipo de evaluacion,
lo que a su vez repercutiria en el modelo de concesion y aumentaria las barreras de acceso para
algunos estudiantes. Se trata de un marco de referencia disenado para proporcionar un punto
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de partida para que el proyecto cree instancias especificas que exploren supuestos con las
partes interesadas que aplican las MCs.

El analisis de la informacion procedente de la investigacion sobre la oferta existente de MCs en
Europa (seccion 2.9) y las entrevistas y conversaciones con las partes interesadas han permitido
representar graficamente el déficit de competencias, el apoyo al desarrollo en el puesto de
trabajo, las necesidades del sector y las competencias ecologicas.

ECOSISTEMA DE
MICROCREDENCIALES
Rt = VA DE GREEN CIRCLE

ESTUDIANTES Participacién Progresién
EDUCADORES
v pPedagogia Capacidades Modelo de
909 verdes imparticién
FORMADORES
[ C&) | Resultados de Marco de
ﬁ@ﬁ aprendizaje cualificacién Evaluacién
Ah
ﬂ”"
@ Reconocimiento Calidad Emisores
o)) o Estdndares Mano de obra Requisitos del
Bﬂ industriales cualificada mercado laboral

Figura 1. Ecosistema de MCs de Green Circle.

4.3 Exploracion del ecosistema

En esta seccion, se exponen las estrategias que cabe plantear para cada faceta del ecosistema.
4.3.1 Estudiantes

A la hora de identificar a los estudiantes de MCs, es crucial dirigirse tanto a los actuales como a
los futuros. Puede tratarse de personas que necesitan reciclar y mejorar sus competencias
mediante alternativas mas flexibles para superar la brecha, cada vez mas evidente, entre la
formacion que reciben en sus estudios iniciales y las nuevas cualificaciones que se exigen en el
mercado laboral.

El sector de la construccion ha experimentado un aumento de la participacion femenina, pero
las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los puestos técnicos. A pesar de la
significacion de estos avances, la realidad es que las mujeres que trabajan en la construccion
siguen enfrentandose a importantes dificultades para acceder a determinados puestos y areas
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del sector. La estrategia de las MCs podria contribuir a aumentar la diversidad de la mano de
obra.®

Ademas, un sistema de MCs puede utilizarse como instrumento de inclusion si se disefna
especificamente teniendo en cuenta a determinados grupos de la poblacion mas vulnerables;
por ejemplo, a personas marginadas por razén de sexo o a personas con discapacidad o con
necesidades especificas.

4.3.1.1 Barreras

Urge hacer el aprendizaje mas accesible y centrado en el estudiante. Entre los obstaculos que se
pueden encontrar, figuran las dificultades para encontrar oportunidades de aprendizaje, las
restricciones de financiacion, el cuidado de los nifos y las limitaciones de tiempo, asi como la
exigencia de cualificaciones previas. Para abordar estos problemas, las instituciones educativas
que ofrecen MCs deberian adoptar itinerarios personalizados, una mayor flexibilidad y
estructuras modulares para atender a las diversas necesidades de los estudiantes.

Las MCs deben ajustarse a las demandas del mercado laboral para ayudar a los estudiantes a
actualizar y mejorar continuamente sus competencias. Esto cobra especial importancia para los
grupos marginados tales como inmigrantes, refugiados, discapacitados y personas de entornos
socioeconémicos desfavorecidos.

Con el fin de garantizar un acceso equitativo a las oportunidades de reciclaje y mejora de
competencias, es esencial orientar a los estudiantes hacia los itinerarios mas adecuados,
abordando al mismo tiempo los obstaculos para participar. Los programas de tutoria y las
colaboraciones con partes interesadas que apoyan a grupos desatendidos podrian contribuir
positivamente a la equidad. El planteamiento de un diseno integrador deberia tener en cuenta
las diversas necesidades de los usuarios, sobre todo de los discapacitados, siguiendo unas
directrices establecidas e implicando a los usuarios finales en el proceso de diseno. El diseno
para la inclusion digital también beneficia a grupos de usuarios mas amplios, ya que aborda
diversos retos susceptibles de limitar la eficacia en el uso de la interfaz, con lo cual garantiza la
accesibilidad para todos los estudiantes.

Entre las recomendaciones, se incluye el fomento de la colaboracion entre formadores y
empresarios para disefiar MCs inclusivas basadas en los estudios mas recientes. Estas medidas
deberian extenderse a los entornos formativos no formales e informales para garantizar la
existencia de oportunidades para todos los estudiantes. Las MCs de Green Circle deberian
aspirar a promover la inclusion, la innovacion y la accesibilidad, permitiendo asi que haya mas
personas que se beneficien de los sistemas de educacion y formacion.

4.3.1.2 Participacion

Los estudiantes del sector de la construccion deberian aprender mediante varios formatos
accesibles y flexibles disenados para adaptarse a sus diversas necesidades y horarios de trabajo.
Sin embargo, la construccion es un sector muy practico, por lo que, aunque los cursos teéricos
pueden impartirse en linea, si se ofrecen médulos asincronos que permitan a los trabajadores
aprender a su propio ritmo, o mediante estrategias de aprendizaje mixto que combinen recursos
en linea con talleres presenciales de formacion practica, gran parte del aprendizaje se basara en
la experiencia. Los empresarios ya colaboran con los formadores para ofrecer sesiones
presenciales, que permite a los trabajadores adquirir experiencia practica mientras aprenden

8 Karadog A. (2024) https://green-circle.eu/are-women-in-construction-confined-to-admin/ (en inglés).
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nuevos materiales y técnicas de construccion de tipo ecolégico. Creen Circle tendré que
colaborar estrechamente con los formadores para encontrar métodos practicos de integrar en
una plataforma digital las pruebas de haber participado en los cursos.

4.3.1.3 Progresion

Las MCs de Green Circle deben disenarse de forma que permitan al estudiante construir
itinerarios de progreso con indicadores claros de posibles direcciones futuras. Se recomienda
incluir una seccion de tipo “siguientes pasos” o dar ejemplos de cémo combinar las MCs
concretas obtenidas con otras MCs; de esta manera, se puede asegurar la portabilidad cuando
se combinan para generar credenciales de mayor envergadura.

4.3.2 Educadores y Formadores

La implantacion de un nuevo marco de aprendizaje y acreditacion no puede llevarse a cabo sin
los educadores y los formadores, cuyos conocimientos y experiencia serviran de base para los
cursos. Ademas de constituir una parte interesada clave en la concesion de MCs, también
deberian ofrecerse oportunidades de desarrollo profesional a los formadores que puedan
necesitar aprender nuevos modelos de concesion, asi como actualizar sus propias competencias
ecoldgicas en el ambito de la construccion.

4.3.2.1 Pedagogia
La aplicacion de un marco de MCs afecta significativamente a la labor pedagdgica de los

educadores, ya que exige cambios en el diseno de la ensenanza, la concesion y los métodos de
evaluacion. Los educadores deben aplicar modelos de ensenanza mas flexibles y modulares,
dividiendo los cursos tradicionales en unidades mas pequenas y centradas en destrezas o
competencias especificas. Esta modularidad exige un planteamiento centrado en el estudiante,
que haga hincapié en las aplicaciones practicas extraacadémicas y en la relevancia inmediata
para las necesidades del sector, tales como las competencias ecolégicas en el sector de la
construccion.

Los educadores también tienen que incorporar diversos métodos de ensefanza para atender a
la amplia gama de estudiantes que espera atraer la metodologia de Green Circle, lo cual incluye
a profesionales en activo y a personas con distintos niveles de conocimientos previos. Esto
podria implicar la integracion de modelos de aprendizaje en linea y mixtos, con lo cual se
permitiria el aprendizaje a ritmo del estudiante y la experiencia en proyectos concretos.

4.3.2.2 Competencias verdes
El andlisis de datos sobre competencias en el sector europeo de la construccion se centra cada

vez mas en la adaptacion a las transiciones ecoldgica y digital, con medidas relevantes dirigidas
a mejorar la cualificacion de la mano de obra, abordar la escasez de competencias y adaptar la
formacion a la evolucion de la demanda del sector. Una colaboracion mas estrecha entre el
ambito educativo y las empresas para el intercambio de conocimientos, especialmente en torno
a las diferentes areas de innovacion en la construccion, puede conducir al desarrollo de nuevos
programas de formacion haciendo un especial énfasis en las nuevas necesidades de
competencias derivadas de la transformacion ecoldgica y digital, asi como las necesidades de
los mercados locales y la estrategia de las politicas.

La disponibilidad de cursos breves de actualizacion de conocimientos sobre nuevos materiales
y formas de trabajar en el ambito de la construccion, especialmente en torno a las tecnologias
ecoldgicas, varia mucho de un pais a otro. Por ejemplo, en Alemania existen numerosos
programas en marcha, mientras que en Grecia no hay ningln proceso de acreditacion
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homologado para las MCs. Si bien la calidad de esta formacion podria ser alta, la falta de un
sistema formal de certificacion podria reducir la confianza en el valor de dicha formacion, asi
como ir en contra de la movilidad laboral intraeuropea en el sector de la construccion. La falta
de un reconocimiento formal también suscita dudas sobre la coherencia de las normas que
regulan la transicion ecoldgica.

Los datos del Cedefop indican que el EGD podria generar 2,5 millones de puestos de trabajo de
aqui a 2030, lo que supone un crecimiento superior al 1 %. Estos empleos abarcarian sectores
ecologicos y ambitos como el administrativo, el juridico, el contable, el informatico y el de los
servicios de informacion. Sin embargo, esta optimista estimacion presupone que se aplicara
plenamente el EGD, que se impartira una formacion adecuada y que no habra escasez de mano
de obra ni de personal cualificado. La transicion ecolégica requiere no solo conocimientos
especializados en tecnologias ecoldgicas, como los que poseen cientificos e ingenieros, sino
también solidas capacidades de gestion, analisis de datos y competencias interpersonales para
promover practicas respetuosas con el medio ambiente. El analisis de las ofertas de empleo
muestra un aumento de la demanda de estas funciones, que son cruciales para el éxito de la
transicion. A pesar del rapido crecimiento de este sector, sigue suponiendo tan solo una pequena
parte de la mano de obra. Para hacer frente a retos como la escasez y la inadecuacion de las
cualificaciones, habra que ampliar la formacion profesional, mejorar la adecuacion de la
formacion a las necesidades del mercado laboral e invertir en oportunidades de empleo de
calidad. Se espera que las destrezas y competencias transversales de ESCO reflejen el trasfondo
comun a los diferentes sectores de competencias para facilitar la Transicion ecolégica.®

4.3.2.2 Modelo de imparticion

Segln la revision bibliografica, el modelo de imparticion de las MCs puede ser presencial, en
linea o mixto. La imparticion en linea ofrece una mayor flexibilidad en cuanto al tiempo dedicado
a la actividad de aprendizaje, mientras que las modalidades de imparticion mixta y presencial
son mas costosas Yy requieren que el estudiante asista a las clases en persona o realice practicas
en un lugar de trabajo. Los avances tecnologicos, sumados a la reciente pandemia de COVID-
19, han impulsado considerablemente la adopcion del aprendizaje en linea en toda Europa. El
modelo tradicional de ensefanza presencial sigue siendo el mas utilizado; sin embargo, se prevé
que la demanda de cursos breves en linea siga creciendo en el futuro.

Un aspecto muy importante a la hora de ofrecer MCs es que la plataforma en la que se ofrezcan
sea accesible y visible para estudiantes y usuarios. En Europa, existen algunas plataformas de
facil acceso para los usuarios de MCs (por ejemplo, Udacity, Coursera, FutureLearn o EdX) que
ofrecen atn mas flexibilidad, ya que el progreso del estudiante depende de su disponibilidad
individual.

Sin embargo, dada la naturaleza practica del sector de la construccion, debe prestarse especial
atencion a alcanzar un equilibrio adecuado para las MCs de Green Circle. Aunque quiza se
requiera un componente en linea para el aspecto de la concesion de credencial, puede que este
no sea bien acogido desde el punto de vista pedagbgico, por lo que el proyecto debe trabajar
junto con los educadores y formadores para hallar el modo de integrar ambos aspectos.

%Esco (2024) https://esco.ec.europa.eu/es/classification/skills?uri=http%3A//data.europa.eu/esco/skill/ec18652e-c6c9-496b-
9360-aabbbcaaOfa0
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4.3.3 Cursos

4.3.3.1 Resultados de aprendizaje

Los resultados de un curso de micro aprendizaje deben ser concisos y especificos, asi como
centrarse en competencias o destrezas cuantificables. A diferencia de los resultados de los
cursos mas tradicionales, que pueden abarcar conceptos amplios a lo largo de un periodo
prolongado, los resultados del micro aprendizaje deben ajustarse a una destreza, area de
conocimiento o tarea en concreto. Deberian disefarse de forma que puedan obtenerse en un
breve plazo de tiempo, ajustandose directamente a las aplicaciones del mundo real o a las
necesidades especificas del puesto de trabajo.

4.3.3.2 Marco de cualificacion
Debera velarse por garantizar la integracion de los marcos de cualificaciones vigentes en cada

pais socio y en cada pais que adopte las MCs de Creen Circle en el futuro. La Tabla 2 muestra el
estado actual de desarrollo de los NQFs en cada pais socio. Green Circle se propuso ofrecer MCs
en los niveles 3, 4 y 5 del EQF, pero, seglin nuestra investigacion, estos ya se han consolidado
como cursos de construccion en algunos paises, mientras que en otros faltan credenciales
basicas, y algunos perciben que el mayor potencial de las MCs corresponde a niveles superiores
mas especializados. La recomendacion es adaptarse a la fase de desarrollo existente y a las
necesidades del sector en cada pais.

Tabla 2. Comparacion entre los NQFs de los paises socios para 2022. Fuente: modificado a partir de la herramienta
en linea de la NQF del CEDEFOP.10

Pais Ambito del marco Ndmero de Etapa de NFQ
niveles desarrollo vinculado
al EQF
Alemania | EI NQF abarca todos los niveles y tipos 8 operativo 2012

de cualificaciones de la formacion y
educacion formales, incluida la
educacion general, profesional, continua
regulada y superior.

Crecia El NQF incluye todos los niveles y tipos 8 activacion 2015
de cualificacion de la formacion y
educacion formales.

Portugal El NQF incluye todas las cualificaciones 8 operativo 201
procedentes de la formaciony
educacion formales, asi como las
reconocidas, validadas y certificadas a
través del sistema nacional de
competencias.

Espana El NQF incluye cualificaciones de 8 adopcion no
educacion general, profesional y
superior, asi como certificados
profesionales obtenidos a través de la
EPA, la formacién continua y la
validacion del aprendizaje no formal e
informal.

10 cEpEFOP (2024) https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/ngfs-online-tool/overview
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4.3.3.3 Evaluacion

Los métodos de evaluacion para el micro aprendizaje de competencias practicas en el sector de
la construccion podrian centrarse en evaluar tanto los conocimientos tedricos como la
aplicacion practica mediante una metodologia basadas en tareas y competencias. Los métodos
mas importantes incluyen demostraciones practicas, tareas basadas en proyectos y
evaluaciones basadas en supuestos para simular retos reales. Cuando es posible emplearlas, las
herramientas tecnolégicas como la realidad virtual y las entregas por video permitiran a los
estudiantes practicar y demostrar sus competencias a distancia, mientras que se evalian sus
conocimientos basicos mediante cuestionarios. Las evaluaciones realizadas en el lugar de
trabajo, incluidas las revisiones entre companeros y supervisores o las evaluaciones durante el
trabajo, garantizan que las competencias sean transferibles a entornos laborales reales. Los
resultados de las evaluaciones pueden registrarse y transferirse a la plataforma de MCs en lugar
de tener que completar las evaluaciones a través de la plataforma.

4.3.4 Credenciales

Las MCs deberian documentar que un estudiante ha demostrado una destreza concreta respecto
a un nivel determinado, por lo que debe estudiarse la posibilidad de definir las normas de
calidad, determinar quién expide el reconocimiento y garantizar que las credenciales sean
reconocidas tanto dentro como fuera del ecosistema de las MCs.

4.3.4.1 Reconocimiento
El reconocimiento de las MCs, otorgado por centros educativos y otros proveedores, es

importante para garantizar el establecimiento de sistemas de MCs. Puede desempenar un papel
clave en la mejora de la inclusion en la ensenanza superior. La transparencia de la informacion
es clave para una evaluacion justa de las MCs.

Existen numerosos formatos para certificar las MCs, pero las credenciales digitales y las firmadas
digitalmente pueden facilitar la portabilidad, la transparencia, la fiabilidad de la informacion y la
verificacion de la autenticidad, por lo cual contribuyen a que el proceso de reconocimiento sea
rapido, justo y acumulativo.™

La UE ya ofrece una plataforma digital para crear EDCs" que abarca diplomas, expedientes
académicos y otros certificados de estudios. Estas credenciales son multilinglies e incorporan
un sello electrénico Gnico, que sirve de contrapartida digital al tradicional sello de caucho de una
institucion. Este sistema permite a las instituciones educativas y de formacion verificar, validar y
reconocer facilmente credenciales en cualquier formato. Las EDCs certifican cualificaciones,
actividades, evaluaciones y derechos. Incluyen una autenticacion automatica y funciones de
verificacion para confirmar su legitimidad y reducir el trabajo administrativo. Estas credenciales
digitales tienen el mismo valor juridico que los documentos tradicionales en papel y estan
reconocidas en todo el Espacio Europeo de Educacion.

Las EDCs benefician a particulares, empresarios y formadores al ofrecer a:

e Las personas: Una cartera en linea para gestionar los datos de aprendizaje, facil reutilizacion
de las credenciales en toda Europa y acceso permanente a las credenciales verificadas.

" https://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials

12 https://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials
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® Los empresarios: Reduccion del tiempo y los costes de verificacion de credenciales, una
vision mas clara de las cualificaciones de los candidatos y garantia contra la falsedad
documental.

e Los formadores: Menores costes administrativos, expedicion mas rapida de credenciales y
mejor comprension de los requisitos previos de los estudiantes con documentos traducidos.

Estas credenciales son portatiles, se adhieren a normas abiertas y se ajustan a marcos de la UE
como el EQF y la ESCO.

4.3.4.2 Calidad

Una forma de garantizar la calidad es utilizar modelos establecidos y reconocidos, como el
Enfoque Europeo de las MCs y las EDCs para el aprendizaje. La adecuacion de los cursos a la
legislacion, las normas del sector y las mejores practicas, asi como la aplicacion de métodos
solidos de ensenanza y evaluacion, son también indicadores clave de calidad.

4.3.4.3 Emisores

Las MCs deben ser expedidas por educadores y organizaciones reputados y cualificados para
garantizar su credibilidad, calidad y adecuacion a las normas del sector. Estas entidades deben
contar con la experiencia, los recursos y los sistemas necesarios para disefar, impartir y evaluar
eficazmente los resultados del aprendizaje. Los emisores pueden variar en funcion de las
especificidades de las MCs.

4.3.5 Industria

4.3.5.1 Estandares industriales

Las normas y reglamentos del sector de la construccion deben conformar el contenido de los
cursos, garantizando que se ajuste a los requisitos legales, los protocolos de seguridad y las
certificaciones del sector. Los cursos deben estar disenados para preparar a los estudiantes para
certificaciones reconocidas y normas especificas del sector, como las ISO, al tiempo que se
abordan los cédigos de construccion y las leyes medioambientales locales. El contenido debe
crearse en colaboracion con las partes interesadas del sector para garantizar que sigue siendo
pertinente y satisface las demandas cambiantes del sector de la construccion.

4.3.5.2 Mano de obra cualificada
Las MCs de Green Circle deben estar en correlacion con los requisitos reales y actuales de

competencias ecoldgicas en el sector, teniendo en cuenta a) Los requisitos de la politica nacional
en materia de competencias, materiales, métodos y reglamentos ecoldgicos; y b) La necesidad
de preparar a los formadores.

4.3.5.3 Requisitos del mercado laboral
Los proveedores de MCs de Green Circle también deben responder a las necesidades del

mercado laboral.

4.3.6 Otras consideraciones

Es necesario considerar los costes de desarrollo e imparticion de las MCs y como estan
vinculadas a las estructuras de financiacion de los formadores. Los mecanismos de financiacion
difieren en gran medida de un sistema a otro. Es importante que exista una incentivacion
adecuada de las MCs para ampliar su adopcion.
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4.4 Microcredenciales de Green Circle

Las MCs de Green Circle se basan en las definiciones establecidas por el Consejo de la Union
Europea, aunque también tienen en cuenta los requisitos del sector a través de los comentarios
de nuestras partes interesadas y, al mismo tiempo, estan alineadas con las credenciales digitales
europeas. En esta seccion, se explican los componentes basicos de las MCs de Green Circle
(Figura 2).
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Figura 2. Los elementos de las MCs de Green Circle.

Los bloques de color verde oscuro representan los elementos obligatorios para las MCs, tal
como se definen en el Enfoque Europeo para las MCs. Se trata de aspectos que deben incluirse
para que las MCs de Green Circle puedan trabajar en un contexto europeo y garantizar que los
aspectos de portabilidad y acumulabilidad se extiendan mas alla de las fronteras, ademas de ser
un indicador de calidad en si mismo.

Los bloques con borde blanco son los aspectos necesarios para integrar las MCs de Green Circle
con el sistema y la plataforma de las EDCs. Las EDCs para el aprendizaje son registros digitales
sellados electrénicamente que se entregan a una persona para certificar el aprendizaje que ha
realizado.

El resto de los componentes son aspectos deseables para las MCs de Green Circle, como la
portabilidad y las opciones de progresion.
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5. Conclusiones

La investigacion sobre el estado actual de las MCs en el sector de la construccion en varios paises
europeos revela una creciente necesidad de programas de formacion especializados, sobre todo
para abordar las transiciones ecoldgica y digital. Las principales conclusiones ponen de relieve
la importancia que podrian tener las MCs a la hora de colmar las lagunas existentes en las
competencias de la construccion, en particular en torno a la sostenibilidad y las tecnologias
digitales. También hay argumentos a favor de MCs adaptadas para promover la inclusion de
género, que podrian estar dirigidas directamente a las mujeres o a promover practicas inclusivas
de género. Estas credenciales se consideran vitales para preparar a la mano de obra a afrontar
los retos modernos como el cambio climatico, la adopcion de tecnologia y la escasez de mano
de obra.

Las microcredenciales representan una innovacion prometedora en el sistema educativo
aleman, ya que ofrecen cualificaciones flexibles, especificas y accesibles que se ajustan a las
necesidades del mercado laboral. Sin embargo, la implantacion de estas credenciales dentro del
sistema de formacion profesional aleman, muy regulado y estructurado, presenta tanto retos
como oportunidades.

Portugal, Espana y Grecia estan avanzando en la integracion de las MCs en la ensenanza superior,
la EFP y los sectores del empleo, aunque siguen existiendo retos. Por ejemplo, en Portugal existe
poca documentacion sobre cursos de MCs en entornos profesionales, mientras que las
instituciones de ensefanza superior han empezado a ofrecer cursos financiados por iniciativas
europeas. En Espana, tres procesos paralelos pretenden regular las MCs en diversos sectores,
aunque aln es necesaria la coordinacion entre estos sistemas. Los centros griegos de ensenanza
superior estan incorporando MCs para abordar las necesidades de reciclaje y mejora de las
competencias, en respuesta a la rapida evolucion de la demanda del mercado laboral.

En particular, se estan realizando esfuerzos para promover la integracion de la perspectiva de
género en el sector de la construccion, sobre todo en campos subrepresentados como el STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas). Las iniciativas incluyen actividades de
divulgacion especificas, becas y programas de tutoria para aumentar la participacion de las
mujeres. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, la disparidad de género en la construccion
sigue siendo severa, y hay que hacer mas para atraer a las mujeres al sector.

Las MCs representan una solucion flexible y escalable a la escasez de personal cualificado en el
sector europeo de la construccion. Su capacidad para centrarse en competencias especificas,
como la sostenibilidad y las tecnologias digitales, las convierte en una opcion atractiva tanto para
los recién llegados como para los trabajadores experimentados que buscan reciclar o mejorar
sus competencias.

Aunque varios paises europeos estan avanzando en la implantacion de las MCs, siguen
existiendo retos relacionados con la normalizacion, la garantia de calidad y el acceso. La
necesidad de marcos coordinados en todos los sectores educativos y de una mayor visibilidad
de las oportunidades de MCs es fundamental para su adopcion generalizada.

Ademas, la inclusion de iniciativas especificas de género dentro de los programas de MCs es
esencial para cerrar la brecha de género en la construccion y en los campos STEM. La
introduccion de programas de divulgacion, oportunidades de tutoria y becas puede ayudar a
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nivelar el terreno de juego para las mujeres, pero se necesita un mayor apoyo de la sociedad y
de todo el sector para lograr cambios duraderos.

Las MCs ofrecen un importante potencial para responder a las cambiantes demandas del sector
de la construccion. Con el desarrollo continuo de politicas, la mejora de la garantia de calidad y
un enfoque centrado en la inclusion, las MCs pueden ayudar a fomentar una mano de obra mas
diversa, cualificada y sostenible.

El proyecto Green Circle lleva a cabo una serie de actividades e investigaciones interconectadas
que conducen al establecimiento de un método para crear un ecosistema de MCs para un sector
de la construccion mas ecoldgico.
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Kurzfassung

Das Ergebnis “D2.1-Bericht mit der Analyse eines Okosystems fiir Green Skills
Microcredentialing’, beschreibt alle Aktivitdten, die im Rahmen von “WP2 - Baseline and
enabling framework” wdhrend des ersten Jahres des Green Circle Projektzyklus durchgefihrt
wurden und die als Grundlage fiir die Umsetzung des “WP3 - Ein nachhaltiges Modell fiir
Green Skills Mikro-Zertifikate im Bausektor” dienen werden.

Die in den letzten Jahren festgestellten Veranderungen in der Organisation und Funktionsweise
der Volkswirtschaften sowie die bedeutende Entwicklung der Technologie erfordern
Arbeitskrafte, die mit modernen Kenntnissen und Fahigkeiten ausgestattet sind. In diesem Sinne
entsteht ein Rahmen fur die Suche nach neuen Bildungsangeboten von kurzer Dauer zum
Erwerb von Fachwissen und/oder Fertigkeiten, die durch Mikrozertifikate (MCs) zertifiziert
werden. MCs werden als Aufzeichnungen kleinerer Lernergebnisse anerkannt, die anhand
klarer und transparenter Kriterien bewertet werden. Sie vermitteln den Lernenden spezifische
Kompetenzen, die den Bedurfnissen des Arbeitsmarktes entsprechen, sind ubertragbar,
gehoren den Lernenden und kénnen mit anderen Qualifikationen kombiniert werden.

In diesem Dokument erhalt der Leser einen Einblick in alle Aktivitaten, die das Green Circle
Konsortium im Rahmen des WP2 durchfiihrt. Dies beinhaltet: (1) Uberprifung und Analyse des
aktuellen Szenarios in Bezug auf die Entwicklung und Implementierung von MCs in Europa,
wobei die Situation in den an diesem Projekt teilnehmenden Léndern (Portugal, Spanien,
Deutschland und Griechenland) hervorgehoben wird; (2) Identifizierung relevanter Stakeholder
(mit unterschiedlichen Profilen) und Definition eines Okosystems, das es ihnen erméglicht, an
Schlisselaktivitaten teilzunehmen; und (3) basierend auf dem Vorhergehenden die Entwicklung
einer Strategie und eines Rahmenwerkes, um MCs fur grine Kompetenzen aufzubauen und

einzusetzen.
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1. EinfUhrung

Das Green Circle Projekt zielt darauf ab, den Einsatz von Mikrozertifikaten (MCs) im Bausektor
zu identifizieren, zu entwickeln, zu testen und zu bewerten, um einen griinen Ubergang zu
erreichen und gleichzeitig das Potenzial fiir ein Mainstreaming und die Ubertragung auf andere
Sektoren zu demonstrieren.

Der Green Circle hat eine Laufzeit von drei Jahren, und sein Arbeitsplan ist in sechs miteinander
verbundene Arbeitspakete (WPs) unterteilt, wobei jedes WP aus mehreren Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben besteht, die zur Einrichtung und Demonstration von Methoden und
Praktiken zur Schaffung eines Okosystems fur MCs fur grine Ubergénge im Bausektor fihren
sollen. Das Arbeitspaket 2 umfasst insbesondere die Definition der Ausgangssituation und die
Entwicklung einer neuen Strategie und Methodik, wobei die folgenden Aktivitaten durchgefuhrt
werden:

Untersuchung des bestehenden Angebots (Task 2.1 (T2.1)) durch eine umfassende Analyse, um
den Status von MCs im Bausektor in Europa zu bewerten, mit besonderem Schwerpunkt auf
Portugal, Spanien, Deutschland und Criechenland, den an diesem Projekt beteiligten Landern.
Diese Analyse umfasst eine Uberprifung der einschlagigen Literatur und politischen
Dokumente sowie die Identifizierung bestehender Kurzlehrgange und MCs im Bausektor, die in
den verschiedenen Teilnehmerldandern von Green Circle angeboten werden. Zur Erganzung
dieser Aktivitat sind Interaktionen (durch Fokusgruppensitzungen) mit verschiedenen wichtigen
Stakeholdern, die in T2.3 identifiziert und kontaktiert wurden, geplant.

Entwurf und Entwicklung einer neuen Strategie (T2.2) zur Identifizierung und Férderung eines
MCs Okosystems fir grine Kompetenzen in der Bauindustrie. Diese Strategie erfordert die
Analyse  und  Formulierung  von  Schlussfolgerungen  zu  Qualifikationsdefiziten,
Branchenbedurfnissen und Unterstitzung fur die Entwicklung von Arbeitskraften bei
gleichzeitiger Forderung der Beteiligung von Frauen.

Identifizierung der Stakeholder im Okosystem der Mikro-Anrechnungspunkte (T2.3), die
wahrend der Projektumsetzung einbezogen werden sollen, indem ihr Feedback eingeholt wird.
Die Stakeholder des Grinen Kreises (z. B. Bauindustrie, Arbeitnehmer, Berufsbildungsanbieter
und Lernende usw.) lassen sich in drei Gruppen einteilen: (1) Lernende und Verdiener; (2) Prufer
und Verbraucher; und (3) Ersteller, Kuratoren und Aussteller von Leistungsnachweisen.
Innerhalb von WP2 werden die identifizierten Stakeholder eine sehr wichtige Rolle in T2.1 und
T2.2 spielen.

Entwurf eines bevorzugten Ansatzes und einer Methodik (T2.4) zur Implementierung von MCs.
T2.4 wird eng mit T2.3 zusammenarbeiten und die Bedurfnisse der Industrie, das Profil der
Lernenden und die verfligbaren Ressourcen abgleichen. Die Zusammenarbeit zwischen
akademischen und industriellen Partnern ist erforderlich. Dartiber hinaus ist die Interaktion mit
den wichtigsten Interessengruppen entscheidend fir die Durchfiihrung dieser Aktivitat.

1.1 WP2 Ziele
Die spezifischen Ziele von WP2 sind:

Durchfihrung von Untersuchungen tUber das bestehende Angebot an Kurzlehrgangen und MCs
im Bausektor in vier européaischen Landern (Portugal, Spanien, Deutschland und Griechenland),
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einschlieflich  Qualifikationsrahmen, Leistungspunktesystems, digitale Nachweise und
Qualitatssicherungsinstrumente.

e Entwicklung einer Unternehmensstrategie, die den Arbeitnehmern die notwendigen
Kenntnisse und Fahigkeiten vermittelt, um umweltfreundliche Praktiken anzuwenden.

e Identifizierung der Stakeholder im MCs-Okosystem fiir grine Kompetenzen in der
Bauindustrie, Beschreibung ihrer Rolle und der Verbindungen zwischen den
verschiedenen Stakeholdern.

e Entwicklung und Beschreibung einer Methodik fir die Umsetzung von MCs im
Bausektor.

2. Erstellung von Basisdaten zu Mikro-Zertifikaten

In diesem Abschnitt werden alle Aktivitaten, die im Rahmen von ,T2.1 Untersuchung des
bestehenden  Angebots® durchgefihrt wurden, sowie die erzielten Ergebnisse
zusammengefasst.

2.1 Aligemeine Einfuhrung

Die Geschwindigkeit der globalen Entwicklung scheint die Menschen allmahlich zu einer
schnellen und/oder kontinuierlichen Weiterbildung und Umschulung zu drangen, die als
lebenslanges Lernen bezeichnet wird, damit sie den sich standig andernden Anforderungen des
Arbeitsmarktes gerecht werden kénnen. Infolgedessen entsteht ein Rahmen fur die Suche nach
neuen Bildungsmoglichkeiten von kurzer Dauer, die sich auf den Erwerb von Spezialwissen
und/oder -fahigkeiten konzentrieren, die durch Mikrozertifikate (MCs) zertifiziert werden. MCs
zielen nicht darauf ab, die traditionelle Hochschulbildung zu ersetzen, die durch einen BSc-,
MSc- oder PhD-Abschluss erworben wird. Vielmehr spielen sie eine erganzende Rolle, indem
sie das Erreichen bestimmter Lernergebnisse in einem kirzeren Zeitrahmen ermdoglichen. Sie
sind auch eine Alternative fir den Zugang zur Hochschulbildung fur diejenigen, die nicht in der
Lage waren, eine Hochschuleinrichtung zu besuchen. MCs in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung (VET) beziehen sich auf Fahigkeiten, die bereits auf dem Arbeitsmarkt nutzbar
sind, ohne dass dafur unbedingt ein beruflicher Abschluss erforderlich ist..

Was also unterscheidet die MCs von der traditionellen beruflichen oder akademischen Bildung
und welches Potenzial haben sie tatsdchlich?

MCs sind leicht zugéanglich und erfordern nicht unbedingt ein Ausbildungs-, Arbeits- oder
Studienverhaltnis. Sie sollen von allen Interessierten direkt genutzt werden kénnen. Dies gilt
sowohl fur potenzielle Arbeitnehmer als auch fir Arbeitgeber. Sie bieten auch Unternehmern
die Mdglichkeit, sich auf eine Weise weiterzubilden, die sie selbst verwalten und planen
konnen, frei von Vorgaben oder Forderungen Dritter. Sie sind fur Bildungsanbieter aller Art
leicht umsetzbar. Sie kénnen als Kompetenznachweis fir Lernende dienen, die ihr Wissen tber
Open Educational Resources (OER) erwerben.

Einem Bericht der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
zufolge dienen alternative Qualifikationsnachweise (d. h. ein Begriff, der MCs, digitale Abzeichen
und berufliche Zertifizierungen umfasst) dazu, die bestehende Licke zwischen dem in einem
herkdommlichen Studiengang vermittelten Wissen und den von Unternehmen gesuchten
spezifischen/spezialisierten Kenntnissen/Fahigkeiten zu schlieBen. MCs stellen auch einen
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Ansatz dar, den Institutionen verfolgen koénnen, um nicht-traditionelle Studierende
anzusprechen.!

2.2 Definition von Mikro-Nachweisen und Elementen

Zum Zweck der Analyse und des richtigen Verstdndnisses hat der Begriff MC die folgende
Definition, die vom Rat der Européaischen Union (EU) (2022) festgelegt wurde:?

' Micro-Credential (MC)' bezeichnet die Aufzeichnung der Lernergebnisse, die ein Lernender
nach einem geringen Lernvolumen erworben hat. Diese Lernergebnisse werden anhand
transparenter und klar definierter Kriterien bewertet. Lernerfahrungen, die zu MCs fiihren, sind
so konzipiert, dass sie dem Lernenden spezifische Kenntnisse, Fdhigkeiten und Kompetenzen
vermitteln, die den gesellschaftlichen, persénlichen, kulturellen oder arbeitsmarktbezogenen
Bed(lirfnissen entsprechen. MCs sind Eigentum des Lernenden, kénnen gemeinsam genutzt
werden und sind (bertragbar. Sie kénnen eigenstdndig sein oder zu gréferen
Leistungsnachweisen kombiniert werden. Sie werden durch eine Qualitdtssicherung
untermauert, die sich an den im jeweiligen Sektor oder Tdtigkeitsbereich vereinbarten
Standards orientiert.

MCs sollten auf Vertrauen und Transparenz aufbauen und die in Tabelle 1 aufgefiihrten
obligatorischen und optionalen Elemente der EU (2021) umfassen.?

Tabelle 1: Elemente in MCs. Source: EU, 2021.*

Obligatorische Elemente Optionale Elemente
e |dentifikation des Lernenden;
e Titel der MC; e Erforderliche Voraussetzungen fur die
e Land/Region des Ausstellers; Teilnahme an der Lernaktivitat;
e Ausstellende Einrichtung; e Beaufsichtigung und
e Datum der Ausstellung; Identitatstberprifung  wahrend  der
® Lernergebnisse; Bewertung (unbeaufsichtigt ohne
e Fiktives  Arbeitspensum, das  zur Identitatstiberprifung, beaufsichtigt ohne
Erreichung der Lernergebnisse Identitatstberprifung, beaufsichtigt
erforderlich ist (in ECTS-Punkten, soweit online oder vor Ort mit
maoglich) Identitatstberprufung);
e Niveau (und Zyklus, falls zutreffend) der e Erreichte Note;
Lernerfahrung, die zur MC fuhrt (EQF, e Integrations-/Stapeloptionen
QF-EHEA), falls zutreffend; (eigenstandig, unabhangige MC/
e Art der Bewertung; integriert, anrechenbar auf einen anderen
e Form der Teilnahme an der Lernaktivitat; Nachweis);
e Art der Qualitatssicherung, die der MC ® Weitere Informationen
zugrunde liegt.

'Kato, S., Galan-Muros, V., & Weko, T. (2020). The emergence of alternative credentials. OECD education working paper No.216.
2 Council of the European Union (2021) “European principles for the design and issuing of the microcredentials”.

3 Council of the European Union (2021) “European principles for the design and issuing of the microcredentials”.

* European Union (2021) “A European approach to micro-credentials”
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Um eine erfolgreiche MCs-Strategie zu entwickeln, missen 10 Schlisselstandards erreicht
werden. Diese Standards definieren das Wesen von MCs und erméglichen die Entwicklung
einer Design- und Qualitatsorientierung fur MCs. Die EU (2022)® hat diese Standards wie folgt
definiert:

1. Qualitat;

2. Transparenz;
Relevanz;

Cultige Bewertung;
Lernpfad;
Anerkennung;

7. Ubertragbarkeit;

8. Lernzentriert;

9. Authentisch;

10. Information und Beratung.

2.3 Mikro-Zertifikate in Europa

Der europaische Ansatz fir MCs wurde systematisch durch mehrere wichtige Initiativen und
Organisationen entwickelt. Dazu gehort das European Massive Open Online Courses (MOOCs)
Consortium, das wichtige Plattformen verwaltet, darunter Future Learn, FUN, MiriadaX,
EduOpen und Openuped. Dieses Konsortium betreut etwa 3.000 MOOCs und reprasentiert ein
umfangreiches Netzwerk von 400 Institutionen und Unternehmen. Die Entwicklung des
Common Micro-credentials Framework (CMF) war entscheidend fur die Angleichung an die
Standards des Europaischen Hochschulraums.

Ein wichtiger Meilenstein war das Kommuniqué von Rom im Jahr 2020, in dem 49
Bildungsminister gemeinsam die entscheidende Rolle der MCs bei der Forderung einer
demokratischen Cesellschaft und des lebenslangen Lernens anerkannten. Die Minister betonten
insbesondere die Bedeutung flexibler Lernwege und studierendenzentrierter Ansétze fur das
Erreichen von Lernergebnissen.

Die EU hat MCs in mehrere strategische Initiativen integriert:

e Die Europaische Qualifikationsagenda, die einen einheitlichen Ansatz zur Unterstitzung
des lebenslangen Lernens fordert;

e die MICROBOL-Studie, in der untersucht wird, wie MCs die Flexibilitdit der
Hochschulbildung erhéhen und die Entwicklung der Arbeitskrafte unterstitzen konnen;

e Der europdische Ansatz fur MCs (2020), der als eine von 12 Leitaktionen zur
Cewabhrleistung von Quialitat, Transparenz und Anerkennung umgesetzt wird.

Die derzeitigen Bemihungen konzentrieren sich auf die Entwicklung umfassender
Anerkennungssysteme unter Verwendung etablierter europédischer Instrumente, darunter:




D21 Bericht mit einer Analyse eines Okosystems fiir Mikrozertifikate fiir Green Skills

e Das Europaische System zur Ubertragung und Akkumulierung von Studienleistungen
(ECTS);

e Europass;
e Das Lissabonner Anerkennungsiibereinkommen;

e die Standards und Leitlinien fur die Qualitdtssicherung im Europaischen
Hochschulraum.

Mit Blick auf die Zukunft betont die EU-Vision fir 2030 die Ausweitung des Zugangs zur
Hochschulbildung fur europaische Blrger in jeder Lebensphase. Zu dieser Vision gehort auch,
dass die MCs bestimmte Qualitatskriterien erfillen, damit sie von Hochschuleinrichtungen,
Arbeitgebern und anderen relevanten Stellen anerkannt werden und letztlich zu einer
Gesellschaft beitragen, die auf lebenslanges Lernen und kontinuierliche Verbesserung fir alle
Blrger ausgerichtet ist.

2.4 Der grine Wandel und die Bauindustrie

Das Baugewerbe in der EU beschaftigt 6,1 % aller Arbeitskrafte in der EU (12,7 Millionen
Menschen) und spielt durch die Energieeffizienz von Gebauden eine Schlusselrolle fir den
Européischen Green Deal (ECD). Mit der Einfuhrung umweltfreundlicher Technologien und
Verfahren steigt der Bedarf an fortschrittlichen und traditionellen Qualifikationen. In den
nachsten funf Jahren mussen 25 % der Arbeitskrafte umgeschult oder neu ausgebildet werden.
Die Branche will mehr junge Menschen und Frauen anziehen und lebenslanges Lernen férdern.
Eine Wirtschaft, die sich auf solche nachhaltigen Initiativen stitzt, kann jedoch nicht ohne die
entsprechenden Arbeitskrafte erreicht werden. Es ist wichtig, sowohl die Arbeitskrafte im
Allgemeinen auf die Qualifikationsanforderungen vorzubereiten, die mit grinen Arbeitsplatzen
verbunden sind, als auch sicherzustellen, dass die Bauindustrie nicht mit einem Mangel an
angemessen qualifizierten Arbeitskraften konfrontiert wird.

Eine proaktive Umschulung und Hoéherqualifizierung ist daher notwendig, um die Vorteile der
europaischen Umweltstrategie und der globalen Initiativen zu nutzen. Das Européische
Parlament hat eine Empfehlung an die Mitgliedstaaten angenommen, Malnahmen und
Programme zum Lernen fiir den griinen Ubergang und die nachhaltige Entwicklung anzuregen
und zu unterstltzen.

Der grine Wandel ist nur eine der Herausforderungen, vor denen die europaische Bauindustrie
steht. Die Branche in Europa ist mit einem gravierenden Fachkraftemangel konfrontiert, der ihr
Wachstum und ihre Fahigkeit, aktuelle und kinftige Anforderungen zu erfillen, beeintrachtigt.

Die Mobilitdt im Baugewerbe fihrt zu einem Druck zur gegenseitigen Anerkennung von
Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationen in der Branche oder zu gemeinsamen
Qualifikationen, die durch die Profile der europaischen Kompetenzen und Berufe (European
Skills Competences and Occupations - ESCO) und die damit verbundenen Fahigkeiten und
Kenntnisse untermauert werden koénnen. Die europdische Bauindustrie ist mit einem
vielschichtigen Qualifikationsdefizit konfrontiert, das sowohl einen Bedarf an allgemeinen als
auch an spezialisierten  Arbeitskraften, eine Lucke bei technologischen und
nachhaltigkeitsbezogenen Fahigkeiten sowie Herausforderungen im Zusammenhang mit der
Wahrnehmung der Industrie und der Geschlechtervielfalt umfasst.
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Nach den Daten der Eurostat-Arbeitskrafteerhebung gehéren Spanien, Griechenland und Italien
im Vergleich zu anderen europdischen Landern zu den Landern mit den geringsten
Kompetenzen und Fahigkeiten im Erwachsenenalter und gleichzeitig mit der geringsten Nutzung
der lebenslangen Weiterbildung. Das Hauptziel der EU-Bildungspolitik ist es, das
Qualifikationsniveau der Bevolkerung durch eine starkere Nutzung der lebenslangen
Weiterbildung zu verbessern.

Das Angebot an Kurzkursen zur Weiterbildung in Bezug auf neue Materialien und neue Ansatze
im Bauwesen, insbesondere im Bereich der griinen Technologien, ist von Land zu Land sehr
unterschiedlich. So gibt es zum Beispiel in Deutschland viele Programme, aber nur wenige in
Griechenland. Selbst dort, wo sie angeboten werden, sind viele von ihnen nicht mit einem
formalen Zeugnis versehen und finden aulerhalb der formalen Qualifikationssysteme statt.
Unternehmen und Einzelpersonen im Baugewerbe haben sich lange Zeit mit ihrem
Qualifikationsbedarf befasst, oft auBerhalb der formalen, staatlich verwalteten Systeme und oft
in Zusammenarbeit mit Ausristungs- und Materiallieferanten, da dieser Bedarf nicht immer
durch formale Bildung und Ausbildung gedeckt wurde. Auch wenn die Qualitat dieser
Ausbildung hoch sein mag, kann das Fehlen eines formalen Zertifizierungssystems das
Vertrauen in den Wert einer solchen Ausbildung verringern und der Mobilitat im Bausektor
entgegenwirken. Das Fehlen einer formalen Anerkennung gibt auch Anlass zu Bedenken
hinsichtlich der Koharenz der Regulierungsstandards fur den grinen Ubergang.

2.5 Mikro-Zertifikate in Spanien

Die MCs sind in Spanien noch nicht geregelt. Das spanische Bildungssystem ist nach Alter,
Einrichtung und Programmdauer in Stufen unterteilt. Neben anderen Einrichtungen kdnnten
auch Berufsbildungseinrichtungen und Universitaten nach der Sekundarstufe MCs anbieten. Ein
erheblicher Teil der erwerbstatigen Bevolkerung verfugt jedoch entweder Uber ein niedriges
oder hohes Bildungsniveau, wobei ein Mangel im mittleren Bildungsbereich besteht. Derzeit
verfugen 45,8 % der Arbeitskrafte nicht Uber eine anerkannte Berufsausbildung. Die spanische
Regierung prognostiziert, dass bis 2025 der Anteil der gering qualifizierten Arbeitskrafte von 35
% auf 16 % sinken, der Anteil der mittel qualifizierten Arbeitskrafte von 25 % auf 50 % steigen
und der Anteil der hochqualifizierten Arbeitskrafte leicht von 40 % auf 34 % sinken wird. Im Jahr
2020 werden gering qualifizierte Arbeitskrafte eine hohere Arbeitslosenquote (22 % gegentber
15,8 %) und eine niedrigere Beschaftigungsquote (55,8 % gegeniiber 66,2 %) haben als der
Durchschnitt. Hochqualifizierte =~ Arbeitnehmer hatten ebenfalls Schwierigkeiten, eine
Beschaftigung zu finden, da die vom Bildungssystem vermittelten Qualifikationen nicht mit den
auf dem Arbeitsmarkt geforderten tbereinstimmen. Frihere Studien weisen darauf hin, dass
das derzeitige System zur Ermittlung und Vorhersage des Qualifikationsbedarfs die
Hochschulausbildung nicht wirksam auf die Marktnachfrage abstimmt.®

MCs sind in Spanien von grofler Bedeutung, insbesondere aufgrund des hohen Anteils von
Erwachsenen mit geringer Qualifikation und Beschéftigungsfahigkeit. Es gibt eine wachsende
Nachfrage seitens der Arbeitgeber nach flexibleren Ausbildungsoptionen, die sich besser an
den sich schnell entwickelnden Arbeitsmarkt anpassen lassen. Derzeit laufen in Spanien drei
parallele Prozesse zur Regulierung von MCs, die von Berufsbildungs-, Hochschul- und
Arbeitsbehorden geleitet werden.

® Gonzélez Gago, Elvira (2023). Case study Spain: Microcredentials for labour market education and training. First look at mapping
microcredentials in European labour-market-related education, training and learning: take-up, characteristics and functions.

Thessaloniki: Cedefop. https.//www.cedefop.europa.eu/files/spain_microcredentials mapping.pdf.
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Diese Prozesse sind komplementér, unterscheiden sich aber in ihren Definitionen und der Rolle
von MCs innerhalb jedes Systems. Die Harmonisierung einer gemeinsamen Definition oder
eines gemeinsamen Rahmens fir diese Systeme konnte das Verstandnis und das Vertrauen in
die MCs trotz der operativen Unterschiede verbessern. Wahrend die Prozesse der formalen
Berufsbildung und der Hochschulbildung weit fortgeschritten sind, ist die Umsetzung von MCs
in der nicht-formalen Berufsbildung innerhalb des Arbeitsmarktes durch die Arbeitsbehérden
weniger entwickelt, aber dennoch entscheidend. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass
sowohl beschaftigte und arbeitslose Arbeitnehmer als auch Arbeitgeber Zugang zu einem
effektiven Ausbildungssystem haben, das ihren Bedurfnissen entspricht.

Kombinierbare, flexible und qualitativ hochwertige MCs konnen diese Bedurfnisse erfillen, aber
ihre Integration erfordert eine Abstimmung mit bestehenden Mechanismen zur Antizipation und
Identifizierung von Qualifikationsdefiziten, einschlieRlich der Beitrdge von Unternehmen. Die
Qualitatssicherung, sowohl auf Programm- als auch auf institutioneller Ebene, stellt eine
Herausforderung dar, insbesondere angesichts der Vielfalt der Ausbildungsanbieter im
Beschaftigungssystem.

2.6 Micro-Zertifikate in Portugal

In Portugal fordern die Hochschuleinrichtungen Kurse mit MCs durch europaische Mittel. Das
Gesetzesdekret 27/2021 zielt darauf ab, das Bildungsangebot zu modernisieren und zu
diversifizieren, indem es die Zusammenarbeit zwischen Hochschuleinrichtungen, offentlicher
Verwaltung und Unternehmen fordert. Dieser Rechtsrahmen fordert das kontinuierliche Lernen
und die Anpassung an den digitalen und klimatischen Wandel. Einige Universitaten und
Fachhochschulen bieten MC-Kurse an, fur die ECTS-Punkte vergeben werden, die international
anerkannt sind. Diese Kurse sind von unterschiedlicher Dauer und richten sich unter anderem
an den Bausektor..

In der beruflichen Bildung gibt es einen bemerkenswerten Mangel an Ausbildungsprogrammen,
die MCs als solche anbieten. Dennoch bietet der Nationale Qualifikationskatalog (NQC), der von
der portugiesischen Agentur fur Qualifikationen ANQEP verwaltet wird, Lerneinheiten mit 25
und 50 Stunden an, die als ein Weg zu MCs betrachtet werden kdnnten. Neben der laufenden
Uberarbeitung des NQC ist die Vergabe von ECVETs (mindestens 2,25 Credits), den
europaischen Credits fir Berufsbildung, vorgesehen, die den Weg zu MCs ebnen kénnen.

Die Untersuchung ergab, dass es an umfassenden Informationen und Unterlagen Uber die
Verfugbarkeit und Akkreditierung von MC-Kursen im beruflichen Kontext mangelt. Diese Liicke
stellt eine Chance fir Projekte wie den Grunen Kreis dar, um die politische Entwicklung digitaler
Zeugnisse zu fordern und die Glaubwurdigkeit und Anerkennung von MCs zu gewahrleisten.

Die sich voraussichtlich entwickelnde Landschaft der MCs in Portugal zielt darauf ab, den
dynamischen Anforderungen des Arbeitsmarktes gerecht zu werden. Insbesondere im
Bausektor sollten die MCs die Licke zwischen dem Mangel an qualifizierten Fachkraften und
der Nachfrage nach qualifiziertem Personal durch Bauunternehmen schlielen. Die Integration
digitaler Qualifikationsnachweise, strenge Qualitatssicherungsmafnahmen und
geschlechtsspezifische Initiativen sind der Schlussel zur Schaffung eines integrativen und
effektiven Bildungsumfelds. Neben den Herausforderungen, die das kinftige, in den nationalen
und europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) integrierte MC-System mit sich bringt, gibt es
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auch erhebliche Chancen fir Wachstum und Entwicklung durch regulatorische Unterstitzung,
institutionelle Einbindung und digitale Innovation.

2.7 Mikro-Zertifikate in Deutschland

In Deutschland fordern Universitaten und Fachhochschulen MCs, um lebenslanges Lernen oder
Konzepte der ,offenen Hochschule” zu unterstitzen. Diese MCs werden als ,eigenstandige”
Zertifikate ausgestellt, konnen aber auch als Wahlpflichtmodule innerhalb der Bachelor- oder
Master-Studiengénge anerkannt werden.

MCs, die von Weiterbildungsanbietern angeboten werden, sind im IT-Sektor sehr verbreitet.
Hier gibt es bereits unzéhlige Angebote auf internationaler Ebene, entweder in englischer
Sprache oder auf mehrsprachiger Ebene. Die ausgestellten Zertifikate oder Abzeichen werden
von Arbeitgebern weitgehend akzeptiert und sind leicht zuganglich oder stapelbar.

In der Bauindustrie bieten offentliche und private Bildungsanbieter oder die Industrie selbst in
Zusammenarbeit mit Herstellern oder Zulieferern eine Vielzahl von kurzen oder mittleren
Kursen an, die leicht als MCs anerkannt werden kdnnten, wenn sie in ein neues MC-Okosystem
oder einen Rahmen eingebettet waren. Die meisten Schulungsanbieter sind nach DIN EN ISO
9001:2015, DIN ISO 21001:2021 oder ,AVAV" zertifiziert. Alle bestehenden Kurse wurden auf
Nachfrage der Branche selbst oder zur Qualitatssicherung oder als personelle Voraussetzung
fur die Vorzertifizierung von Bauunternehmen entwickelt, die sich an o6ffentlichen
Infrastrukturauftragen beteiligen wollen. Die meisten angebotenen Kurse folgen einem
Lehrplan, Regeln und Vorschriften sowie einer Taxonomie der Kompetenzen, die die EQR 3 -7
abdecken. Die Erstausbildung (Lehre/Duales System) deckt bereits die EQR 1-3 ab. Daher ist es
sehr einfach, alle Informationen zu ermitteln oder abzuschreiben, die erforderlich sind, um
ausgestellte MCs auf den Europass zu Ubertragen.

MCs fur neue Fokusgruppen (Lernende), wie im Green Circle Projekt beschrieben, konnten
Quereinsteigern den Zugang zum Bausektor ermdglichen und sollten daher finanziert oder
kofinanziert werden, insbesondere fir Lernende, die noch nicht in der Branche beschaftigt sind.
Der Fachkraftemangel im Baugewerbe im Allgemeinen und speziell bei den grinen
Kompetenzen sowie die hohe Nachfrage des Marktes nach Transformation, Innovation oder
Mobilitat sind derzeit eine grolRe Chance fur die Einfihrung von MCs im Bausektor.

2.8 Mikro-Zertifikate in Griechenland

In Criechenland entwickeln sich MCs zu wichtigen Instrumenten des lebenslangen Lernens, um
die wachsende Nachfrage nach Weiter- und Neuqualifizierung auf einem dynamischen
Arbeitsmarkt zu befriedigen. Unterstitzt durch das Gesetz 4485/2017, das einen Rahmen fir
modulares Lernen und lebenslange Bildung bietet, und die digitale Transformation der Bildung,
entwickeln griechische Universitaten und Berufsbildungsanbieter MCs in Bereichen wie digitale
Kompetenzen, Gesundheitswesen und Wirtschaft.

Die Berufsausbildung in Griechenland, die von der Nationalen Organisation fur die Zertifizierung
von Qualifikationen und Berufsberatung (EOPPEP) geregelt wird, wird durch duale
Berufsbildungssysteme und Zentren fur lebenslanges Lernen (LLCs) angeboten. Diese
Programme arbeiten haufig mit Partnern aus der Industrie zusammen, um Relevanz und
Anpassungsfahigkeit an die Marktanforderungen zu gewahrleisten.
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Der Bausektor, insbesondere im Bereich der umweltfreundlichen Kompetenzen, ist ein
wichtiger Schwerpunkt fur die Entwicklung von MCs. Obwohl es in Criechenland keine
etablierten MCs gibt, besteht ein dringender Bedarf an der Entwicklung von Qualifikationen in
nachhaltigen Techniken und Materialien, insbesondere bei der Sanierung, Verstarkung und
energetischen Verbesserung von Cebauden. Diese Fahigkeiten sind entscheidend fur die
Bewaltigung der haufigen seismischen Aktivitdten in GCriechenland, die Verringerung der
Umweltbelastung und die Erhaltung des architektonischen Erbes des Landes.

Die Cleichstellung der Geschlechter im Baugewerbe ist nach wie vor eine Herausforderung, da
Frauen weniger als 10 % der Beschaftigten ausmachen und in der Ausbildung fur griine Berufe
unterreprasentiert sind. Die Beseitigung von Hindernissen wie kulturellen Stereotypen,
begrenzter  Reichweite und Diskriminierung am  Arbeitsplatz  durch integrative
Schulungsprogramme und politische Unterstitzung ist fur die Forderung der Gleichstellung der
Geschlechter und die Unterstitzung einer nachhaltigen Bauindustrie von wesentlicher
Bedeutung.

Die Teilnahme an Rahmenwerken wie dem EQR verbessert die Anerkennung und
Ubertragbarkeit von MCs in ganz Europa. Die Ausweitung der MCs im Bereich griner
Kompetenzen wird nicht nur den Bedurfnissen der Industrie entsprechen, sondern auch mit
den EU-Nachhaltigkeitszielen Gbereinstimmen und das Wirtschaftswachstum, die 6kologische
Widerstandsfahigkeit und die soziale Gerechtigkeit im griechischen Bausektor fordern.

2.9 Untersuchung der bestehenden Angebote

Alle Partner des Konsortiums haben eine systematische Untersuchung tGber MCs in Europa
durchgefuhrt, indem sie einschlagige Literatur und politische Dokumente durchgesehen haben,
um bestehende Angebote von Kurzkursen und MCs im Bausektor zu identifizieren, wobei der
Schwerpunkt auf Griechenland, Deutschland, Portugal und Spanien lag. Insgesamt wurden 53
Dokumente und 158 Kurse analysiert, wobei die griinen Kompetenzen des Bausektors
bericksichtigt wurden, die von der ESCO Klassifikation geliefert werden.®

Nach der Analyse der gefundenen Kurse wurden die folgenden Ergebnisse ermittelt:

e Die haufigsten Themen der MC-Kurse im Bausektor sind ,digitale Technologien®,
,Nachhaltigkeit” und ,griines Bauen®, was bestatigt, dass Green Circle einen Bereich mit
hoher Nachfrage anspricht;

Die meisten der in der Online-Recherche gefundenen Kurse werden online angeboten;
Nur 33% der Kurse geben Details Uber ECTS an, da die Informationen nicht auf der
Kurswebseite vorhanden sind;

e Die meisten Trager der Kurse sind Universitaten. Dennoch ist es wichtig zu bemerken,
dass die meisten Einrichtungen keine vollstdndigen Informationen Gber MC-Kurse
bereitstellen.

® ESCO (2020) https://esco.ec.europa.eu/en/classification
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3. Projekt Stakeholder

In diesem Abschnitt werden die im Rahmen von ,T2.3 Identifizierung der Stakeholder des
Okosystems"” durchgefiihrten Aktivitaten beschrieben.

3.1 Identifizierung der relevanten Interessengruppen (Stakeholder)

Die Einladung und Einbindung von Organisationen (auRerhalb des Projektkonsortiums) aus dem
Baugewerbe, um als Stakeholder zu fungieren, gehort zu den Hauptprioritaten von Green Circle,
da ihre Teilnahme sowie ihre Meinungen und Beitrdge zu den zentralen Aktivitdten von
wesentlicher Bedeutung sind und einen Mehrwert darstellen.

Zu Beginn des Projekts gruppierten wir die Stakeholder als Grundlage in folgende drei Gruppen:
(1) Lernende und Erwerbstatige;

(2) Prufer und Verbraucher;

(3) Ersteller, Kuratoren und Herausgeber von Zertifikaten.

Diese Stakeholder weisen unterschiedliche Profile auf (z. B. Bauindustrie, Arbeitnehmer,
Arbeitgeber,  Berufsbildungsanbieter, Lernende, politische Entscheidungstrager und
Bildungseinrichtungen). Sie teilen jedoch gemeinsame Merkmale und ein Interesse an
Mikro-Zertifikaten (MCs). Aufgrund der umfangreichen Erfahrung und des weitreichenden
Netzwerks der Green Circle-Partner im Baugewerbe wurden mehrere Stakeholder identifiziert
und zur Teilnahme am Projekt eingeladen:

Bauunternehmen und Verbéande:

GRUPO CASAIS (Projektpartner): Blufab, Casais - Engenharia e Construcao (Portugal)
GEMEK (Criechenland)

FLUOR (Criechenland)

PEDMEDE - Panhellenischer Verband der Bauingenieure 6ffentlicher Arbeiten
(Projektpartner; Griechenland)

Thrace Nonwovens & Geosynthetics S.A. (Criechenland)

6 deutsche StraRenbauunternehmen (Deutschland)

ARANSA - Aransa Construccion y Obra Civil S.A. (Projektpartner; Spanien)
Imel Electricidad Inteligente (Spanien)

ARIC - Asociacién Riojana para la Innovacion Constructiva (Spanien)

AECEF - Association of European Civil Engineering Faculties
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Berufsbildungsanbieter/Trainer:

CICCOPN - Centro de Formacao Profissional da Industria da Construcao Civil e Obras
Pablicas do Norte (Projektpartner; Portugal)

CENFIC - Centro de Formacao Profissional da Indistria da Construcao Civil e Obras
Pdblicas (Portugal)

U STUDIES Lifelong Learning Centre (Griechenland)

I-SKILLS A.E. (Griechenland)

Lifelong Learning Centre Euroergasiaki S.A. (Griechenland)

Sagrado Corazon Jesuitas School (Spanien)

Politische Entscheidungstrager:

General Secretariat for Spatial Planning and Urban Environment Ministry of Environment
and Energy (Criechenland)
ANQEP - Nationale Agentur fur Qualifikation und berufliche Bildung (Portugal)

Akkreditierungsstellen:

Technische Kammer Griechenlands (Griechenland)

Bildungssektor:

TECMINHO - Associagao Universidade Empresa para o Desenvolvimento
(Projektpartner; Portugal)

PONTYDYSGU SL (Projektpartner; Spanien)

UNIR - Universidad Internacional de La Rioja (Projektpartner; Spanien)

DUTH - Demokrit Universitat von Thrakien — Fakultat fir Bauingenieurwesen
(Projektpartner; Griechenland)

Zentrum fur Weiterbildung und lebenslanges Lernen der Demokrit-Universitat von
Thrakien (Griechenland)

ACP - Synergasia Energon Politon - Active Citizens Partnership (Projektpartner;
Griechenland)

3.2 Stakeholder-Okosystem und Teilnahme an WP2

Wie bereits erwahnt, spielen Stakeholder eine wesentliche Rolle im Green Circle-Projekt, da
ihre Meinungen und ihr Feedback in die Berichte und Ergebnisse des Projekts integriert wurden.
Im Rahmen von WP2 wurden alle Stakeholder aus den vier teilnehmenden Landern (Portugal,
Spanien, Deutschland und Criechenland), die im vorherigen Abschnitt aufgefihrt sind,
kontaktiert und zur Teilnahme an zwei Fokusgruppensitzungen eingeladen.

Fokusgruppe 1

Die erste Fokusgruppensitzung fand im September und Oktober 2024 virtuell in den vier
teilnehmenden Landern statt. Den Stakeholdern wurde ein Uberblick Gber das Projekt gegeben,
einschlielich des Hauptziels und des aktuellen Standes der Mikro-Zertifikate (MCs) in Europa,
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insbesondere in Portugal, Spanien, Deutschland und Griechenland. AnschlieRend wurden die
Stakeholder in Diskussionen eingebunden und mehrere zentrale Fragen angesprochen,
darunter:

(i) bestehendes Wissen und Erfahrungen mit MCs;

(i) wie die Ausbildung im Bausektor unter Berticksichtigung von MCs verbessert werden kann;
(iii) welche Herausforderungen Uberwunden werden missen, um MCs in ihren Landern,
insbesondere in der Bauindustrie, umzusetzen;

(iv) wie MCs dazu beitragen kénnen, grine Kompetenzen zu identifizieren und zu férdern sowie
eine vielfaltigere Belegschaft zu fordern.

Die Diskussionen waren sehr produktiv, und die Partner lieferten wichtige Beitrage fur:

Abschnitt 2 dieses Dokuments, um das aktuelle Szenario der MCs in Portugal, Spanien,
Deutschland und Criechenland zu vervollstandigen;

Abschnitt 4, um die Strategie des Projekts zur Integration von MCs in die Entwicklung griiner
Kompetenzen im Bausektor zu verfeinern.

Fokusgruppe 1 hob die entscheidende Rolle der Einbindung von Stakeholdern bei der
Cestaltung eines effektiven und anpassungsfahigen MC-Okosystems hervor, das den sich
wandelnden Anforderungen des Sektors gerecht wird.

Fokusgruppe 2

Die Sitzungen der zweiten Fokusgruppe (abgehalten Anfang November 2024, ebenfalls virtuell)
wurden auf die gleiche Weise organisiert wie die ersten Fokusgruppensitzungen. Die Partner
arbeiteten weiter mit denselben Stakeholdern, die in Abschnitt 3.1 aufgelistet wurden. Zu
Beginn wurde eine Zusammenfassung der Erkenntnisse aus Fokusgruppe 1 prasentiert. Diese
zeigte, dass die Verwendung von MCs im Bausektor in Bezug auf Quantitat, Tiefe und
thematische Kontinuitat begrenzt oder gar nicht verfigbar ist - insbesondere in Portugal,
Spanien und Griechenland. In Deutschland hingegen ist man einen Schritt weiter, da MCs
bereits in verschiedenen Industriesektoren, einschliellich des Bausektors, eingefiihrt wurden.

Trotzdem sind die Branchen-Stakeholder aus Portugal, Spanien und Criechenland Uberzeugt
vom Potenzial der MCs und optimistisch, dass Projekte wie Green Circle den Weg ebnen
werden, um ein MC-Okosystem fir griine Kompetenzen in der Bauindustrie zu schaffen.

Im zweiten Teil der Sitzungen von Fokusgruppe 2 wurde die Struktur der MC-Strategie und
deren Elemente, die im Rahmen von Green Circle entwickelt wurden, vorgestellt. Die
Teilnehmer wurden gebeten, ihre Standpunkte einzubringen, um die Strategie und das
Rahmenwerk des Projekts (in Abschnitt 4 beschrieben) zu erganzen. Dazu wurden Fragen
gestellt, um Erkenntnisse Uber folgende Themen zu gewinnen:

(i) priorisierte Zielgruppen von Lernenden (z. B. Facharbeiter, Techniker, Ingenieure usw.) und
die am dringendsten bendétigten MCs;

(i) die im Sektor am dringendsten bendtigten spezifischen Fahigkeiten, einschlielich griner
Kompetenzen.
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4. Strategie und Rahmenwerk fur die Entwicklung und
Implementierung von Mikro-Zertifikaten fir grine Kompetenzen

In diesem Abschnitt werden die im Rahmen von ,T2.2 Strategieentwicklung” und ,T2.4
Bevorzugter Ansatz und Methodik” durchgefihrten Aktivitaten sowie die erzielten Ergebnisse
zusammengefasst.

4.1 Einfiihrung

Technologische Fortschritte sowie Anderungen in politischen MaBnahmen, Gesetzen und
Standards als Reaktion auf die Klimakrise beschleunigen die Notwendigkeit fur die Bauindustrie,
sich mit dem neuesten Wissen, griinen Kompetenzen und Fahigkeiten auf dem Laufenden zu
halten. Traditionelle Bildungswege sind nicht immer die effizienteste Lésung fir eine Branche,
die auf diese schnellen und dringenden Veranderungen reagieren muss. Auch die Arbeitskrafte
bendtigen zugangliche, schnelle Wege zur Kompetenzentwicklung.

Die Creen Circle MCs basieren auf den Definitionen des Rates der Europaischen Union,
beruicksichtigen gleichzeitig die Anforderungen der Industrie durch das Feedback der
Stakeholder und sind mit den Europaischen Digitalen Nachweisen (EDCs) abgestimmt. In
diesem Abschnitt wird das Okosystem erlautert, in dem sich die Green Circle MCs befinden,
und es werden die Bausteine der MCs beschrieben.

Der europaische Ansatz fir MCs erweitert die Lernmoglichkeiten fiur alle - sowohl fur
Verwaltungskrafte als auch fur technische Fachkrafte sowie fur Personen, die im Baugewerbe
tatig sein mochten. Darlber hinaus starkt dieser Ansatz die Rolle von Hochschulen und
Berufsbildungseinrichtungen, indem er lebenslanges Lernen fordert und flexiblere, modulare
Lernmoglichkeiten bietet. Immer mehr Erwachsene benétigen flexible Alternativen, um sich
weiterzubilden oder neue Fahigkeiten zu erlernen, um die wachsende Kluft zwischen den
Ergebnissen ihrer Erstausbildung und den auf dem Arbeitsmarkt benétigten Kompetenzen zu
uberbricken. Mit der zunehmenden Diversitdit der Lernenden und dynamischeren
Lernbedurfnissen wird die Nachfrage nach flexiblen und integrativen Lernwegen steigen.

Unsere Strategie fir MCs umfasst eine Reihe zentraler Elemente, die zur Verbesserung der
Transparenz und Ubertragbarkeit von MCs sowie zur Erleichterung von Anerkennungsprozessen
und zur Verbesserung ihrer Nutzung beitragen. Aufgrund der unterschiedlichen Bedurfnisse der
Stakeholder kénnen die Verfahren zur Einrichtung einer MC-Struktur je nach Land und
Institution variieren. Die wichtigsten Elemente der Zertifikate sollten jedoch erhalten bleiben.

In der nachsten Phase des Creen Circle-Projekts werden diese grundlegenden Rahmenwerke
mit realitdtsnahen, lernerzentrierten und industrienahe Beispielen ausgefullt.

4.2 Das Green Circle-Okosystem
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Das Green Circle-Okosystem (siehe Abbildung 1) umfasst die zentralen Akteure und Faktoren,
die bei der Cestaltung von Mikro-Lernangeboten fir grine Kompetenzen im Bauwesen eine
Rolle spielen. Wie in einem realen Okosystem wirkt sich jeder Faktor auf die anderen aus -
beispielsweise kann eine Anderung bei den Qualitatsindikatoren einen dominoartigen Effekt auf
die Bewertungsarten haben, was wiederum das Liefermodell beeinflussen und die
Zugangshurden fir einige Lernende erhéhen koénnte.

Dies ist ein grundlegendes Rahmenwerk, das als Ausgangspunkt fur das Projekt dient, um
spezifische Szenarien zu erforschen und diese mit Stakeholdern umzusetzen.

Die Analyse der Informationen aus der Untersuchung Gber bestehende MC-Angebote in Europa
(Abschnitt 2.9) sowie die Interviews und Diskussionen mit Stakeholdern verdeutlichten die
Kompetenzlicken, die Unterstiitzung fur die Entwicklung von Arbeitskraften, die Bedurfnisse
der Branche und die Anforderungen an griine Kompetenzen.

GREEN CIRCLE
MICRO-ZERTIFIKATE
AN Circid OKOSYSTEM

.m Teilnahme Fortschritt
Griine Bereitsstellungs-
ni‘Jl
Anerkennungen Qualitat Herausgeber
Normen der Qualifizierte Anfor?i:;ungen
27| Industrie Fachkrafte Arbeitsmarktes

Abbildung 1. Das Okosystem der Green Circle MCs

PADAGOGEN
UND
AUSBILDER

4.3 Erforschung des Okosystems
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In diesem Abschnitt werden die Strategien fiir jede Facette des Okosystems erlautert.

4.3.1 Lernende

Bei der Identifizierung von MC-Lernenden ist es wichtig, sowohl die aktuellen als auch die
zuklinftigen Lernenden anzusprechen. Dabei kann es sich um Personen handeln, die sich durch
flexiblere Alternativen weiterqualifizieren und neue Fahigkeiten erwerben missen, um die
offensichtliche Licke zwischen den Ergebnissen ihrer Erstausbildung und den auf dem
Arbeitsmarkt bendtigten Kompetenzen zu schlielen.

Der Bausektor hat eine steigende Beteiligung von Frauen verzeichnet, doch bleiben Frauen in
technischen Rollen weiterhin unterreprasentiert. Obwohl diese Fortschritte bedeutend sind,
stehen Frauen in der Bauindustrie immer noch vor erheblichen Herausforderungen beim
Zugang zu bestimmten Positionen und Bereichen innerhalb des Sektors. Die Strategie der MCs
kann ein potenzielles Mittel sein, um die Vielfalt in der Belegschaft zu erhéhen.

Darlber hinaus kann ein MC-System als Instrument der Inklusion genutzt werden, wenn es
speziell fur bestimmte gefahrdete Bevolkerungsgruppen entwickelt wird, z. B. Menschen, die
aufgrund von Ceschlechterfragen, Behinderungen oder speziellen Bedurfnissen marginalisiert
sind.

4.3.1.1 Barrieren

Es besteht ein dringender Bedarf, Lernen zuganglicher und starker auf die Lernenden
ausgerichtet zu gestalten. Zu den Hindernissen gehéren Schwierigkeiten bei der Suche nach
Lernmoglichkeiten, finanzielle Einschrankungen, Betreuungsverpflichtungen und Zeitmangel
sowie Anforderungen an fruhere Qualifikationen. Um diese zu Uberwinden, sollten
Bildungseinrichtungen, die MCs anbieten, personalisierte Bildungswege, mehr Flexibilitat und
modulare Strukturen einfihren, um den unterschiedlichen Bedurfnissen der Lernenden gerecht
zu werden.

MCs mussen mit den Anforderungen des Arbeitsmarktes Gbereinstimmen, um den Lernenden
kontinuierliche Updates und Verbesserungen ihrer Fahigkeiten im Laufe ihres Lebens zu
ermoglichen. Dies ist besonders wichtig fir marginalisierte Gruppen, einschliellich Migranten,
Geflichteter, Menschen mit Behinderungen und Personen aus benachteiligten
soziobkonomischen Verhaltnissen.

Um einen gerechten Zugang zu Weiterbildungs- und Umschulungsméglichkeiten zu
gewabhrleisten, ist es wichtig, Lernende zu den am besten geeigneten Bildungswegen zu fihren
und gleichzeitig Hindernisse fur die Teilnahme zu beseitigen. Mentoring-Programme und
Partnerschaften mit Stakeholdern, die benachteiligte Cruppen unterstitzen, konnten die
Chancengleichheit fordern. Ein inklusiver Designansatz sollte die vielfaltigen Bedirfnisse der
Nutzer berlcksichtigen, insbesondere die von Menschen mit Behinderungen, indem etablierte
Leitlinien befolgt und Endnutzer in den Designprozess einbezogen werden. Ein Design, das
digitale Inklusion bertcksichtigt, kommt auch einer breiteren Nutzergruppe zugute, indem es
verschiedene Herausforderungen angeht, die eine effektive Nutzung der Schnittstelle
einschranken kénnten. So wird die Zugénglichkeit fir alle Lernenden sichergestellt.
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Empfehlungen umfassen die Forderung der Zusammenarbeit zwischen Bildungsanbietern und
Arbeitgebern, um inklusive MCs auf Basis der neuesten Forschung zu gestalten. Diese
Bemuihungen sollten sich auch auf nicht-formale und informelle Lernkontexte erstrecken, um
sicherzustellen, dass alle Lernenden Zugang zu Moglichkeiten haben. Die Green Circle MCs
sollten Inklusion, Innovation und Zuganglichkeit férdern, damit mehr Menschen von Bildungs-
und Ausbildungssystemen profitieren kdnnen.

4.3.1.2 Teilnahme

Lernende in der Bauindustrie sollten durch verschiedene zugéngliche und flexible Formate
lernen konnen, die auf ihre unterschiedlichen Bedurfnisse und Arbeitszeiten abgestimmt sind.
Da das Bauwesen jedoch eine sehr praktische, praxisorientierte Branche ist, konnten
theoretische Kurse online angeboten werden, z. B. durch asynchrone Module, die es den
Arbeitenden ermoglichen, in ihrem eigenen Tempo zu lernen, oder durch hybride Lernansatze,
die Online-Ressourcen mit persoénlichen Workshops fir praktische Schulungen kombinieren.
Vieles des Lernens wird jedoch erfahrungsbasiert sein. Arbeitgeber arbeiten bereits mit
Ausbildungsanbietern zusammen, um vor Ort Schulungen anzubieten, bei denen Arbeitende
praktische Erfahrungen sammeln kdnnen, wahrend sie neue grine Baumaterialien und
Techniken erlernen. Creen Circle wird eng mit Ausbildern zusammenarbeiten missen, um
praktische Methoden zu finden, um Teilnahmenachweise in eine digitale Plattform zu
integrieren.

4.3.1.3 Fortschritt

Die GCreen Circle MCs sollten so gestaltet sein, dass sie den Lernenden ermoglichen,
Fortschrittswege zu gestalten, mit klaren Hinweisen auf potenzielle zukuinftige Richtungen. Es
wird empfohlen, eine ,Wie geht es weiter“-Sektion einzubinden oder Beispiele dafir zu geben,
wie die erworbenen spezifischen MCs mit anderen kombiniert werden kénnen, um deren
Ubertragbarkeit bei der Integration in gréBere Zertifikate zu gewahrleisten.

4.3.2 Padagogen und Trainer

Die Implementierung eines neuen Lern- und Zertifizierungsrahmens kann nicht ohne die
Padagogen und Trainer erfolgen, deren Wissen und Fachkenntnisse die Kurse pragen. Neben
der Schlusselrolle, die sie bei der Durchfihrung der MCs spielen, sollten auch berufliche
Weiterbildungsangebote fir Trainer bereitgestellt werden, damit diese neue Lernmethoden
erlernen und ihre eigenen grinen Kompetenzen im Bauwesen auf den neuesten Stand bringen
konnen.

4.3.2.1 Padagogik

Die Implementierung eines MC-Frameworks hat erhebliche Auswirkungen auf die Padagogik
far Padagogen, da es Anpassungen im Unterrichtsdesign, in der Durchfihrung und in den
Bewertungsmethoden erfordert. Padagogen mussen flexiblere und modularere Lehransatze
Ubernehmen, bei denen traditionelle Kurse in kleinere, fokussierte Einheiten unterteilt werden,
die auf spezifische Fahigkeiten oder Kompetenzen ausgerichtet sind. Diese Modularitat erfordert
einen lernerzentrierten Ansatz, bei dem praktische, realitatsnahe Anwendungen und eine
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sofortige Relevanz fur die Bedurfnisse der Industrie, wie griine Kompetenzen im Bausektor,
betont werden.

Padagogen mussen auch verschiedene Lehrmethoden integrieren, um die breite Palette von
Lernenden anzusprechen, die die Green Circle-Methodik erreichen mochte, einschlieBlich
Berufstatiger und Personen mit unterschiedlichen Vorkenntnissen. Dies konnte die Integration
von Online- und hybriden Lernmodellen umfassen, die selbstgesteuertes Lernen ermdglichen
und gleichzeitig praktische, projektbasierte Erfahrungen bieten.

4.3.2.2 Griine Kompetenzen

Die Kompetenzanalyse im europaischen Bausektor konzentriert sich zunehmend auf die
Anpassung an den grinen und digitalen Wandel, wobei erhebliche Anstrengungen
unternommen werden, die Arbeitskrafte weiterzubilden, die Fachkraftellicken zu schlieRen und
die Ausbildung an die sich verandernden Anforderungen der Industrie anzupassen. Eine engere
Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und Unternehmen fir den Austausch von
Wissen, insbesondere in Bezug auf Innovationen im Bauwesen, kann zur Entwicklung neuer
Ausbildungsprogramme fiihren, die sich speziell auf die neuen Fahigkeiten konzentrieren, die
durch den griinen und digitalen Wandel erforderlich sind, sowie auf lokale Marktentwicklungen
und politische Strategien.

Das Angebot an Kurzlehrgangen zur Weiterbildung in Bezug auf neue Materialien und Ansatze
im Bauwesen, insbesondere im Bereich griiner Technologien, variiert stark von Land zu Land.
Zum Beispiel gibt es in Deutschland viele etablierte Programme, wéhrend in Criechenland kein
offizielles Akkreditierungsverfahren fur MCs existiert. Obwohl die Qualitat dieser Schulungen
hoch sein mag, kann das Fehlen eines formalen Zertifizierungssystems das Vertrauen in den
Wert dieser Ausbildung verringern und die Mobilitat der Arbeitskrafte innerhalb Europas im
Baugewerbe erschweren. Das Fehlen einer formalen Anerkennung wirft auch Bedenken
hinsichtlich der Koharenz der regulatorischen Standards fiir den griinen Ubergang auf.

Daten von Cedefop zeigen, dass der Europaische Grine Deal (EGD) bis 2030 2,5 Millionen
zusatzliche Arbeitsplatze schaffen konnte, was einem Wachstum von tUber 1% entspricht. Diese
Arbeitsplatze werden grine Sektoren und andere Bereiche wie Verwaltung, Recht,
Buchhaltung, IT und Informationsdienste umfassen. Diese optimistische Schatzung setzt jedoch
die  vollstandige Umsetzung des  EGD, die  Verfugbarkeit  ausreichender
Ausbildungsmaoglichkeiten und das Fehlen von Arbeits- oder Fachkraftemangel voraus. Der
grine Ubergang erfordert nicht nur spezialisierte Fahigkeiten in grinen Technologien, wie sie
von Wissenschaftlern und Ingenieuren gehalten werden, sondern auch starke
Managementfahigkeiten, Datenanalyse und zwischenmenschliche Kompetenzen zur Férderung
umweltfreundlicher Praktiken. Eine Analyse von Stellenanzeigen zeigt eine steigende Nachfrage
nach diesen Rollen, die entscheidend fir den Erfolg des Ubergangs sind. Dieser Sektor wachst
schnell, bleibt jedoch nur ein kleiner Teil der Arbeitskréfte. Die Bewaltigung von
Herausforderungen wie Fachkraftemangel und Qualifikationslicken wird eine Erweiterung der
beruflichen Bildung, eine bessere Anpassung der Ausbildung an die Anforderungen des
Arbeitsmarktes und Investitionen in qualitativ hochwertige Arbeitsplatze erfordern. Die
ESCO-Kompetenzen und -Fahigkeiten, die den gemeinsamen Hintergrund der verschiedenen
Kompetenzsektoren umfassen, sollen einen reibungslosen Ubergang zum Crinen Wandel
ermoglichen.
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4.3.2.2 Liefermodell

Laut der Literaturibersicht kann das Liefermodell von MCs entweder Prasenzunterricht,
Online- oder Blended Learning (hybrides Lernen) sein. Die Online-Lernoption bietet eine
grofere Flexibilitat hinsichtlich der Zeit, die fur die Lernaktivitat aufgewendet wird, wahrend die
Blended- und Prasenzunterrichtsmodelle kostenintensiver sind und vom Lernenden verlangen,
personlich an Klassen teilzunehmen und/oder ein Praktikum am Arbeitsplatz zu absolvieren.
Technologische Fortschritte in Verbindung mit der jlingsten COVID-19-Pandemie haben die
Nutzung von Online-Lernen in ganz Europa erheblich gesteigert. Obwohl das traditionelle
Modell des Prasenzunterrichts noch weit verbreitet ist, wird erwartet, dass die Nachfrage nach
kurzen Online-Kursen in Zukunft weiter steigen wird.

Ein sehr wichtiger Aspekt beim Angebot von MCs ist, dass die Plattform, auf der sie angeboten
werden, fur Studierende und Nutzer zuganglich und sichtbar ist. In Europa gibt es einige
Plattformen mit einfachem Zugang fir MC-Nutzer (z. B. Udacity, Coursera, FutureLearn, EdX),
die noch mehr Flexibilitdt bieten, da der Lernfortschritt von der individuellen Verfugbarkeit
abhangt.

Angesichts der praktischen Natur des Baugewerbes muss jedoch besonderes Augenmerk
darauf gelegt werden, das richtige Gleichgewicht fir Green Circle MCs zu finden. Wahrend ein
Online-Komponent fir den Zertifizierungsaspekt notwendig sein mag, konnte er aus
padagogischer Sicht weniger willkommen sein, weshalb das Projekt eng mit den Padagogen
und Trainern zusammenarbeiten muss, um einen Weg zu finden, beide Aspekte zu integrieren.

4.3.3 Kurse
4.3.3.1 Lernziele

Lernziele in einem Mikro-Lernkurs sollten pragnant, spezifisch und auf messbare Kompetenzen
oder Fahigkeiten ausgerichtet sein. Im Cegensatz zu traditionellen Kurszielen, die
moglicherweise breite Konzepte Uber einen langeren Zeitraum abdecken, missen die Lernziele
im Mikro-Lernen genau auf eine bestimmte Fahigkeit, Wissensbereich oder Aufgabe
zugeschnitten sein. Sie sollten so gestaltet sein, dass sie in einem kurzen Zeitraum erreicht
werden konnen und direkt auf praktische Anwendungen oder arbeitsplatzspezifische
Bedurfnisse ausgerichtet sind.

4.3.3.2 Qualifikationsrahmen

Es muss darauf geachtet werden, dass eine Ubereinstimmung mit den bestehenden
Qualifikationsrahmen in den Partnerlandern und in jedem Land, das die Green Circle MCs in
Zukunft Ubernimmt, gewahrleistet ist. Tabelle 2 zeigt den aktuellen Stand der Entwicklung der
Nationalen Qualifikationsrahmen (NQF) in den einzelnen Partnerlandern. Green Circle
beabsichtigt, MCs auf den Ebenen 3, 4 und 5 des Européaischen Qualifikationsrahmens (EQR)
anzubieten, aber nach unseren Recherchen sind diese bereits in einigen Landern gut etablierte
Baukurse, wahrend in anderen Landern Qualifikationen auf Einstiegsebene fehlen und das
grolte Potenzial fur MCs auf hoheren, spezialisierteren Ebenen gesehen wird. Die Empfehlung
lautet, sich an der bestehenden Entwicklungsstufe und dem Bedarf der Industrie in jedem Land
zu orientieren.
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Tabelle 2. Vergleich der NQFs der Partnerldnder fiir 2022. Quelle: modifiziert aus dem CEDEFOP NQF Online-Tool..”

Land Umfang des Rahmens Anzahl der |Entwicklungs- |Verkniipfung des|
Ebenen stand NQF mit dem
EQR
Deutschland |Der NQF umfasst alle Qualifikationen von 8 Operativ 2012

formaler Bildung und Ausbildung,
einschliellich allgemeiner, beruflicher,
regulierter Weiterbildung und
Hochschulbildung.

Criechenland |Der NQF umfasst alle Qualifikationen aus 8 Aktivierung 2015
formaler Bildung und Ausbildung.

Portugal Der NQF umfasst alle Qualifikationen aus 8 Operativ 201
formaler Bildung und Ausbildung sowie
die im nationalen Kompetenzsystem
anerkannten, validierten und zertifizierten
Qualifikationen.

Spanien Der NQF umfasst Qualifikationen aus 8 Adoption Nein
allgemeiner, beruflicher und
Hochschulbildung sowie berufliche
Zertifikate aus EPA, Weiterbildung und die
Validierung von nicht-formalem und
informellem Lernen.

4.3.3.3 Bewertung

Die Bewertungsmethoden fiir Mikro-Lernen in praktischen Baukompetenzen kénnten sowohl
theoretisches Wissen als auch praktische Anwendungen durch aufgabenorientierte,
kompetenzbasierte Ansatze bewerten. Zu den wichtigsten Methoden gehoren praktische
Demonstrationen, projektbasierte Aufgaben und szenariobasierte Bewertungen, um reale
Herausforderungen zu simulieren. Wo verfiugbar, kénnten technologiegestutzte Tools wie
virtuelle Realitat (VR) und Videoeinreichungen es den Lernenden ermdglichen, Fahigkeiten aus
der Ferne zu Uben und zu demonstrieren, wahrend Quizze das grundlegende Wissen bewerten.
Arbeitsplatzbasierte Bewertungen, einschlieBlich Peer- und Supervisor-Feedback oder
Beurteilungen vor Ort, stellen sicher, dass die Fahigkeiten auf tatséchliche Arbeitsumgebungen

" CEDEFOP (2024) https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/ngfs-online-tool/overview
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Ubertragbar sind. Die Ergebnisse der Bewertungen kénnen auf der MC-Plattform erfasst und
Ubertragen werden, anstatt die Bewertungen Uber die Plattform selbst abzuschlieRen.

4.3.4 Zertifikate

MCs sollten dokumentieren, dass ein Lernender eine bestimmte Fahigkeit auf einem
bestimmten Niveau nachgewiesen hat. Es sollte daher darauf geachtet werden, die
Qualitatsstandards zu definieren, den Aussteller des Zertifikats zu bestimmen und
sicherzustellen, dass die Zertifikate sowohl innerhalb als auch auBerhalb des MC-Okosystems
anerkannt werden.

4.3.4.1 Anerkennung

Die Anerkennung von MCs, die von Bildungseinrichtungen und anderen Anbietern vergeben
werden, ist entscheidend fur die Etablierung von MC-Systemen. Sie kann eine Schlisselrolle
bei der Forderung der Inklusion in die Hochschulbildung spielen. Transparenz der Informationen
ist ein wesentlicher Faktor fur eine faire Bewertung von MCs.

Es gibt viele Formate zur Zertifizierung von MCs, aber digitale und digital signierte Zertifikate
kénnen die Ubertragbarkeit, Transparenz, Zuverldssigkeit der Informationen und die
Uberpriifung der Authentizitat erleichtern und somit einen schnellen und fairen
Anerkennungsprozess unterstltzen und Stapelbarkeit ermoglichen.

Die EU bietet bereits eine digitale Plattform zur Erstellung von Europaischen Digitalen
Nachweisen (EDC). Diese umfassen Diplome, akademische Zeugnisse und verschiedene
andere Zertifikate fir Bildungsleistungen. Diese Zertifikate sind mehrsprachig und tragen ein
einzigartiges elektronisches Siegel, das als digitales Pendant zum traditionellen Stempel einer
Institution dient. Dieses System ermodglicht es Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen,
Zertifikate in beliebigen Formaten einfach zu tiberprifen, zu validieren und anzuerkennen. EDCs
zertifizieren Qualifikationen, Aktivitaten, Bewertungen und Berechtigungen. Sie beinhalten eine
automatische Authentifizierung und Uberprifungsfunktionen, um ihre Legitimitat zu bestatigen
und den Verwaltungsaufwand zu reduzieren. Diese digitalen Zertifikate haben den gleichen
rechtlichen Status wie traditionelle Papierdokumente und werden im Europaischen
Bildungsraum anerkannt.

EDCs bieten Vorteile fur Einzelpersonen, Arbeitgeber und Bildungseinrichtungen, indem sie:

e Einzelpersonen: Ein Online-Portfolio zur Verwaltung von Lerndaten, eine einfache
Wiederverwendung von Zertifikaten in ganz Europa und dauerhaften Zugang zu
verifizierten Zertifikaten bieten.

e Arbeitgeber: Weniger Zeit und Kosten fir die Verifizierung von Zertifikaten, ein klareres
Verstandnis der Qualifikationen der Bewerber und die Gewissheit, dass Dokumente
falschungssicher sind.

e Bildungseinrichtungen: Ceringere Verwaltungskosten, schnellere Ausstellung von
Zertifikaten und ein besseres Verstandnis der Voraussetzungen der Lernenden mit
Ubersetzten Dokumenten.
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Diese Zertifikate sind Ubertragbar, halten sich an offene Standards und entsprechen
EU-Rahmenwerken wie dem EQR und ESCO.

4.3.4.2 Qualitat

Eine Mdoglichkeit, die Qualitat zu gewahrleisten, besteht darin, etablierte und anerkannte
Modelle wie den Europaischen Ansatz fir MCs und EDCs fur Lernen zu verwenden. Die
Ausrichtung der Kurse an Gesetzen, Industriestandards und bewéhrten Verfahren sowie die
Sicherstellung  robuster Lehr- und Bewertungsmethoden sind ebenfalls wichtige
Qualitatsindikatoren.

4.3.4.3 Aussteller

MCs sollten von renommierten und qualifizierten Bildungsanbietern und Organisationen
ausgestellt werden, um ihre Claubwirdigkeit, Qualitat und Ubereinstimmung mit den
Industriestandards sicherzustellen. Diese Einrichtungen sollten Uber die nétige Expertise,
Ressourcen und Systeme verfugen, um die Lernziele effektiv zu entwerfen, umzusetzen und zu
bewerten. Die Aussteller kdnnen je nach den Spezifikationen der MCs variieren.

4.3.5 Industrie

4.3.5.1 Industriestandards

Die Standards und Vorschriften der Bauindustrie sollten den Kursinhalt pragen, indem sie
sicherstellen, dass dieser mit den gesetzlichen Anforderungen, Sicherheitsprotokollen und
Branchenzertifikaten Ubereinstimmt. Die Kurse sollten so konzipiert werden, dass sie die
Lernenden auf anerkannte Zertifizierungen und branchenspezifische Standards, wie z. B. ISO,
vorbereiten, und gleichzeitig lokale Bauvorschriften und Umweltgesetze berlcksichtigen. Der
Inhalt sollte in Zusammenarbeit mit den Stakeholdern der Industrie entwickelt werden, um
sicherzustellen, dass er relevant bleibt und den sich standig d&ndernden Anforderungen des
Bausektors entspricht.

4.3.5.2 Fachkraftemangel

Die Creen Circle MCs sollten sich auf die aktuellen und realen Anforderungen an griine
Fahigkeiten in der Industrie beziehen und dabei sowohl die nationalen politischen
Anforderungen fir griine Kompetenzen, Materialien, Methoden und Vorschriften als auch den
Bedarf an Aus- und Weiterbildung von Ausbildern bertcksichtigen.

4.3.5.3 Arbeitsmarktforderungen

Die Anbieter der Green Circle MCs sollten auch auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes
reagieren. Sie missen sicherstellen, dass die Kurse den aktuellen und zukinftigen Bedurfnissen
der Bauindustrie entsprechen und dazu beitragen, den Arbeitskraftemangel und die Nachfrage
nach griinen Kompetenzen zu decken.
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4.3.6 Weitere Uberlegungen

Es ist notwendig, die Kosten fur die Entwicklung und Durchfihrung von MCs sowie deren
Verknlpfung mit den Finanzierungsstrukturen der Bildungsanbieter zu berlcksichtigen. Die
Finanzierungssysteme unterscheiden sich erheblich von Land zu Land. Eine angemessene
Férderung von MCs wird entscheidend sein, um ihre breitere Akzeptanz zu gewahrleisten.

4.4 Green Circle Mikro-Zertifikate

Die Green Circle Mikro-Zertifikate basieren auf den Definitionen des Rates der Européischen
Union und bericksichtigen gleichzeitig die Anforderungen der Industrie anhand des Feedbacks
unserer Stakeholder. Sie sind zudem mit den Europaischen Digitalen Nachweisen (EDCs)
abgestimmt. In diesem Abschnitt erkldren wir die Bausteine der Green Circle MCs (siehe
Abbildung 2).

GREEN CIRCLE
MICRO-ZERTIFIKATE
=N BAUSTEINE

Ubertragbarkeit
Integration und
Stapelbarkelt

Niveau und Zyklus des Land/Region des
Qualifikationsrahmens geber Herausgebers

Vergabestellen fiktive
Arbeitsbelastung

ID des Wie der Lernende
Empfiingers e tellgenommen hat

Bewertungsarten

Titel des Mikro-Zertifikats

Obligatorische Elemente der

Europdischen Norm

Abbildung 2. Die Bausteine der Green Circle MCs.

Die dunkelgrinen Bausteine reprasentieren die obligatorischen Elemente fir MCs, wie sie im
Européischen Ansatz fir MCs definiert sind. Diese Aspekte mussen enthalten sein, damit die
Creen Circle MCs im européaischen Kontext funktionieren und die Aspekte der Ubertragbarkeit
und Stapelbarkeit Gber Grenzen hinweg sowie als Qualitatsindikator sichergestellt werden.
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Die Bausteine mit weilen Randern sind die erforderlichen Elemente, um die Green Circle MCs
mit dem EDC-System und der Plattform zu integrieren. EDCs fur Lernen sind digital versiegelte,
elektronische Aufzeichnungen, die einer Person zur Bestatigung des Lernens ausgestellt
werden, das sie absolviert hat.

Die verbleibenden Komponenten sind wiinschenswerte Aspekte fir Green Circle MCs, wie z. B.
Ubertragbarkeit und Fortschrittsoptionen.

5. Schlussfolgerungen

Unsere Forschung zu Mikro-Zertifikaten (MCs) im Bausektor in mehreren européaischen Landern
zeigt einen wachsenden Bedarf an spezialisierten Schulungsprogrammen, insbesondere um
den grinen und digitalen Wandel zu bewaltigen. Die wichtigsten Ergebnisse unterstreichen,
welche Bedeutung MCs flir das SchlieBen bestehender Liicken in den Baukompetenzen haben
konnten, insbesondere in den Bereichen Nachhaltigkeit und digitale Technologien. Es gibt auch
ein starkes Argument fur maRgeschneiderte MCs, die die Geschlechterinklusion férdern - diese
konnten speziell auf Frauen ausgerichtet sein oder Praktiken zur Forderung von
Geschlechtergleichstellung in der Branche vorantreiben. Diese Zertifikate werden als
entscheidend angesehen, um die Arbeitskrafte auf moderne Herausforderungen wie den
Klimawandel, die Einfuhrung neuer Technologien und den Arbeitskraftemangel vorzubereiten.

Mikro-Zertifikate stellen eine vielversprechende Innovation im deutschen Bildungssystem dar,
da sie flexible, zielgerichtete und zugangliche Qualifikationen bieten, die den Anforderungen
des Arbeitsmarktes entsprechen. Die Implementierung dieser Zertifikate im hochgradig
regulierten und strukturierten beruflichen Bildungssystem in Deutschland bringt jedoch sowohl
Herausforderungen als auch Chancen mit sich.

In Portugal, Spanien und Griechenland werden Fortschritte bei der Integration von MCs in den
Hochschulbereich, die Berufsbildung und den Arbeitsmarkt gemacht, obwohl noch
Herausforderungen bestehen. Zum Beispiel gibt es in Portugal nur begrenzte Dokumentation
Uber MC-Kurse im beruflichen Kontext, wahrend Hochschulen begonnen haben, Kurse
anzubieten, die durch europaische Initiativen finanziert werden. In Spanien laufen drei parallele
Prozesse zur Regulierung von MCs in verschiedenen Sektoren, aber die Koordination zwischen
diesen Systemen muss noch verbessert werden. Griechische Hochschulen integrieren
Mikro-Zertifikate, um den Bedarf an Weiterqualifizierung und Umschulung als Reaktion auf die
sich schnell andernden Anforderungen des Arbeitsmarktes zu decken.

Besonders hervorzuheben ist, dass Initiativen zur Forderung der Geschlechterinklusion im
Bausektor, insbesondere in unterreprasentierten Bereichen wie MINT (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik), bereits in Arbeit sind. MaBnahmen wie gezielte Ansprache,
Stipendien und Mentoring-Programme zielen darauf ab, die Teilnahme von Frauen zu erhéhen.
Trotz dieser Bemuhungen bleibt die geschlechtsspezifische Ungleichheit im Bauwesen jedoch
stark, und es ist mehr zu tun, um Frauen fir den Sektor zu gewinnen.

MCs stellen eine flexible, skalierbare Losung fiir den Fachkraftemangel in der europaischen
Bauindustrie dar. lhre Fahigkeit, spezifische Kompetenzen wie Nachhaltigkeit und digitale
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Technologien abzudecken, macht sie zu einer attraktiven Option sowohl fir Neueinsteiger als
auch fur erfahrene Arbeiter, die sich weiterqualifizieren oder umschulen mochten.

Obwohl mehrere europaische Lander Fortschritte bei der Implementierung von MCs machen,
bleiben Herausforderungen in Bezug auf Standardisierung, Qualitatssicherung und Zugang
bestehen. Der Bedarf an koordinierten Rahmenwerken Gber die Bildungseinrichtungen hinweg
und eine grolere Sichtbarkeit der MC-Madglichkeiten sind entscheidend fur ihre breitere
Akzeptanz.

Darlber hinaus ist die Integration von geschlechtsspezifischen Initiativen in MC-Programme
von entscheidender Bedeutung, um die geschlechtsspezifische Kluft im Bauwesen und in
MINT-Berufen zu verringern. Die Einfihrung von Outreach-Programmen,
Mentoring-Méglichkeiten und Stipendien kann dazu beitragen, die Chancengleichheit fir
Frauen zu fordern, aber es bedarf einer starkeren Unterstitzung durch die Gesellschaft und die
Branche, um nachhaltige Veranderungen zu bewirken.

MCs bieten ein groRes Potenzial, um den sich wandelnden Anforderungen der Bauindustrie
gerecht zu werden. Mit fortlaufender politischer Entwicklung, verbesserter Qualitatssicherung
und einem Fokus auf Inklusion kénnen MCs dazu beitragen, eine vielféltigere, qualifizierte und
nachhaltigere Arbeitskrafte zu férdern.

Das Green Circle-Projekt fiihrt eine Reihe miteinander verbundener Aktivitaten und
Forschungsarbeiten durch, die zur Etablierung einer Methode zur Schaffung eines
MC-Okosystems fiir einen grineren Bausektor fiihren.
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JUVOTTTLKI Ttapoucioon

To mapadotéo "D2.1 EkOean pe TNV avdAuon €vO¢ OLKOCUCTHUATOC ULKPOSLATIIOTEUTNPIWY OTIC
npaotvec Se€10TNTeC" meplypAadeL OAEC TIC SpAOTNPLOTNTEG OV MPAYHOTOMOoLNOnKav oTo MAaiolo Tou
"Makétou epyaoiog 2 - Baoiko mAaioto kat mAaioto evepyormoinong" Katd To MPwTo £To¢ UAomoinong
tou €pyou Green Circle, to omoilo Ba xpnoluomnolnBeil wg Baon ywa tnv avamtuén touv "Makétou
epyaoioac 3 - Eva Biwoiuo LUovtédo yia miotonoinon mpaotvwyv SeEl0THTWY OTOV KOTHOKEUNOTIKO
ToUEQ".

OL aAM\ayég mou kataypddovtal Ta TEAeuTala XpoOvia OTNV opyavwon Kol tn Asltoupyia Twv
olKoOVOoULWY, KOBwWE KoL N ONUOVTIKA OVATTUEN TG texvoloylog, amaltouv epyoatiko SUVOUILKO
£€OTMALOUEVO LiE CUYXPOVEG YVWOELG Kal 6e€LOTNTEC. YTIO auTh TNV £vvola, SlauopdwveTal £va MAaloLo
avalntnong VEWV EKTIOLOEUTIKWY EUKALPLWY ULKPNG SLAPKELAC YLl TNV ATIOKTNON £EELOLKEVUEVWY
yvwoewv f/kat Seflothtwy, oL onoieg miotonolovvral péow pKpodiaroteutnpiwy (MM). Ta MM
avayvwpilovtal wg TekunpLla uadnoloKwy amoTeAsouATWY UKPNE KAipakag, mou afloAoyouvtal pe
ocadn kot Stadavr kpttipla. NopEXOuV OTOUG EKTIOLOEUOLIEVOUC GUYKEKPLUEVEG LKAVOTNTEG TOU
OVTATIOKPIVOVTAL OTIC AVAYKES TNG OYOPAC EPYACLAC KAl eival popnTa, avkouv oTtov ekmaldeudUevVo
KoL uTopo UV va cuvbuaoTtolV pe dA\a tpooovta.

Méoa amno tn mapoloa £kBecn, 0 avayvwotng Ba aMOKTAOEL Ula ELKOVO OAWV TwV SpaoTnPLOTATWY
niou Se€nyaye n kowompatio tou Green Circle oto mAailowo tou ME2. Autd mephauBavet: (1)
QVOLOKOTINGN KoL AVAAUGT TOU TPEXOVTOG oevapiou 6oov adopd TNV avamtuén Kat tnv epapuoyn Twv
MM otnv Eupwrn, ue £udacn otnv KATAOTAGCN OTL XWPEC TOU CUULETEXOUV OTO TOPOV €pPYO
(Noptoyalia, lomavia, Mepuavia kat EAAGSQ); (2) eviormioud Twv OXETIKWY VOLOPEPOLIEVWV UEPWIV
(ue Stadopetikd podid) Kat oplopd EVOG OLKOCUOTALATOC, TIOU TOUC ETUTPEEL VO CULUETEXOUV OE
Baowkég Spaotnplotntec; kat (3) ue Bdon ta mponyoUueva, avamtUXONKe ULot OTPOTNYLIKA Kal éva
mAailolo yla TNV KAtaokeur kat tnv avamntuén MM yia mpdowveg de€LOTNTEG.
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1. Eloaywyn

To £pyo Green Circle otoxeVeL otov evtomouo, Thv avamtuén, tn Sokyr Kot tnv aflohdynon tng
XPNONG ULKPOSLATILOTEUTNPLWY OTOV KOTOOKEUOOTIKO TOUEQ yLa TNV eMiteuén mpaoivng uetafaonc,
EVW MOPAAANAa KatadelkvUeL TN SUVATOTNTO EVOWUATWONG Kol UETAPOPAS o€ GAAOUG TOUEL.

H Sudpketa ulomoinong tou €pyou Green Circle sivat TpLetrg kot to ox£SLo epyaociag tou xwpiletal
o €€L aMnAévdeta akéta epyaoiag (ME), ota onoia k&Be ME anoteleital and Siddopeg epyaocisg
£PEUVOG KAL AVATTTUENC, WOTE VoL 06NyNOoEL oTtnV KaBlEépwaon Kat emidelén pebodwv KAl TPAKTIKWY yLa
™ dnuloupyia gvog olkoouothuatog MM ylo mpAcveg UETAPBACELS OTOV KOTAOKEUNOTLKO TOUEQ.
Eldikotepa, to Makéto Epyaociag 2 mepllaupaver tov kaboplopd tou mAawciou Bacng Ko
SuvarotTwy KoL ThV avamntuén véag otpatnykng Ko pedodoloyiag, Sie¢dyovtag TIg akoAouBeg
SpaoTNPLOTNTEC:

- Miepelivnon tng udiotdpevng npoodopds pkpodiamniotevtnpiwy (epyacia 2.1 (T2.1)) péow plag
oAokAnpwugévng avaiuong yla thv afloAoynon tng kotdotaong tTwv MM oTov KATOOKEUAOTIKO
Topéa otnv Eupwnn, e Wblaitepn éudaon otnv MNoptoyalia, tnv lomavia, tn Fepuavia kat tnv
EAAGSQ, TTOU £ival Ol XWPEC TTOU GUUUETEXOUV OTO OPOV €pyo. H avaluon auth meplAauBavel tn
QVOOKOTINGN TNG OXETIKAG BLBAloypadiag Katl Twv eyypddwy TOALTIKAC, KABwWE Kal Tov evtomioud
TWV UPLOTAUEVWY CUVTOUWY LaBnuatwy Kat M 6Tov KATOOKEUAOTIKO TOUEQ TTOU TIAPEXOVTOL OTLG
Suadopec ouppetéyovoec xwpeg tou Green Circle. MNa va cupmAnpwBei auth n Spaoctnplotnta,
npoypouuatiotnke n ouvvepyaocia (uéow opddwv eotiaong) pe  Suddpopoug PBaotkoug
evbladepouevoug popeig, oL omoiol evroniotnkayv Kal npdav os emadn oto T2.3,

- IxeSlaopdg Ko avamtuén pag véag otportnyknc (T2.2) yia tov eviomiopd Kal Tnv mpowdnon evog
olkoocuotiuatog MM yla mpdoiveg €LOTNTEC OTOV KATAOKEUAOTLKO KAASO. H oTpatnywkn auth
amattel Tnv availuon Kat tn SLatUTWoN CUUTEPACUATWY OXETIKA UE TG eMelelg deflotnTwy, TIg
QVAYKEG TOU KAASOU KOl TNV UTOOTHPLEN TNG AVATITUENG TOU EPYOTLKOU SUVOLILKOU, UE TIApAAAnAn
TPoWwONGoN TNG CUUUETOXNG TWV YUVALKWV.

- Npocdloplopog Twv evoLAPEPOUEVWV UEPWV TOU OLKOGUOTHUOATOG TWV ULKPOSLAMLOTEUTHPLWY
(T2.3) nou Ba cupuetdoyouv Katd tn Sidpkela TNG Aomoinong tou épyou. Ot evlladepdusvol
dopeic tou Green Circle (my. kotaokevaotikdg KAGSoC, epyalduevol, TAPOXOL EMAYYEAUATIKAG
ekmaibevong kat katdptiong (EEK) kat ekmaideuduevol KAL) xwpilovtal o tpelg ouddeg: (1)
eknabevopevol (learners and earners), (2) afloloyntég katl katavolwtég (reviewers and
consumers )kat (3) Snutoupyol, emeANTEG Kat EKSOTEC TLOTOMONTIKWY. XTO TAaioto tou Makétou
Epyaoiag 2, ol avayvwplopévol evdladepopuevol popeic Ba Stadpauaticouv MoAU onuaviikd polo
ota onuela T2.1 kat T2.2.

- IXebLaopd¢ pLag mPoTIUWHEVNG TPoogyylong Kat uefodoloyiag (T2.4) yia tnv epapuoyn Twv M.
H &paoctnpldtnta T2.4 Ba cuvepyaotel otevd e tv T2.3, euBuypaupuiloviag T avaykeg Tng
Blrounxaviag, To mpodiA Twv padntwv kat Toug Slabécyuoug mopout. Alatteital cuvepyacio petafl
akadnuaikwv Kat Brounxavikwyv etaipwv. EmumAéov. ot aAAnAemibpdoel ue toug Paoctkolg
evlladepopevoug ¢opel¢ Ba elval {wtikng onuoociag ywo TNV OAOKANPWON QUTAG TNG

SdpaotnplotnTag.
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1.1 ZtoxoL tov WP2

Ot e1dikot otoyol tou WP2 eivat:

o Alefaywyn €peuvag OXETIKA UE TNV UBLOTAUEVN TTapo)X cUVIOUWV uadnudtwy kot MMM otov
KOTOOKEVQLOTIKO Touéa o€ TéooepL evpwraikéc xwpee (Moptoyalia, lomavia, Mepuavia kot
EAAGS ), cupmephouBavouévwy Twv MAALoiwy SEELOTATWY KoL TPOGOVIWY, TWV CUCTNUETWY
TIUOTWTLKWY povadwy, Twv Pndlakwy TILOTOMONTIKWY Kal Twv €pyoAeiwv Sltacddaiiong
ToLOTNTAG.

e Avamrtuén ulag otpatnykng MM yla tv mapoxr otoug £pyalOUEVOUC TWV amapaitntwy
YVwoewv Kot 6€§LOTNTWVY WOoTe va ULoBeTAo0UV PLALKEG TTPOC TO TIEPLBAAAOV TIPOKTLKEG,.

o [pocSloplouog Twv evlladepouévwy LUEPpWY OTO olkoouotnua Twv MM yla TG MPACLVEG
8e€1OTNTEC OTOV KATAOKEUAOTIKO KAGSO, Tteplypadr Tou pOAOU TOUG Kal TwV SLacUVOECEWVY
METAEL TwV SLadpopwv evOLOPEPOLEVWV UEPWV.

e Avamrtuén kot meplypadn uplag ueBodoloyiag ywa tnv edapuoyy Twv MM otov
KOTOLOKEU OLOTLKO TOUEQL.

2. KaBoplouog Baong yla ta UlkpodLamioteutnpLa

Ytnv mapoloa evotnta cuvoilovtal OAeg oL SpAcTNPLOTNTEG TIOU TipayUaTonoltionkayv oto mAalolo
tou "T2.1 Epeuva yia TNV UQLOTALIEVN TPOOEOPd", KABWC KAL TOL ATIOTEAECUIATA TTOU TIPOEKU QY.

2.1 Tevikn eLcaywyn

H taxutnta tng maykooulag avamtuéng daivetal va wbel otadlakad mpog T yprnyopn /KoL GUVeEXN
ekmaidevon kol emaveknaidevon, yvwot w¢ Al Biou MdaBnon, wote va umopoluv va
ovtanokpivovtal oTic Slopkwe MeTaBAAOUEVEG AMALTAOELG TNG Ayopag epyooiag. Katd ouvémela,
Stapopdwvetal éva mAaiolo avaltnong VEWV eKTOLSEUTLKWY EUKALPLWV ULKPRG SLAPKELAG, TIOU Vo
ETIKEVTPWVOVTOL OTNV  amoktnon efelSIKeUpEVWY  yvwoewv n/kotl  deflotitwy, oL Oomoieg
ToTomolouvTal uéow piKpodlamioteutnpiwv.! Ta MMM Sev otoxeUouv va OVTLKOTAOTHOOUV TNV
napadootlakn tpLtofabuLa eknmaibeuon mou amoktdtol uEow evog tuyiou BSc, MSc iy didaktopikou
SumAwpatog. AvtiBeta, €X0uv CUUTANPWLATIKO POAO, EMLTPEMOVIAG TNV EMITEVEN CUYKEKPLUEVWV
HOBNOLOKWY ATMOTEAECUATWY O ULKPOTEPO XPOVIKO Sldotnua. Eivol emiong évog evoAAaKTIKOG
TPOMOG MpoOoPacng otnv ekmaldeuon MAVETLOTNULOKOU EMUMESOU yla OO0UG OV UTIOPECAV VO
£l0€AOoUV 0t €éva aVWTOTO £KMALSEUTIKO (Spupa. Ta MM otnv emayysAuatiky ekmaidsuon Kot
katdption (EEK) avadépovtal os Sefldtnteg mou eival Rdn aflomotiolueg otnv ayopd epyaciog,
XWwpi¢ va amattovvtal anapaitnTa emayyeAuaTikd npoodvra.

Tt Stapopomnolei Aounov ta MIT ano tnv napadootakn enayyeAuatikn n akadnuaikn eknaibeuon kat
TTOLEG ElvVaL OL MIPAYLIATIKEG SUVATOTNTEC TOUG,

Ta MM eival evkoAa mpooBactua Kal Sev amattolv anapaitnta oxéon sknaibevong, epyaciag n
onoudwv. Npoopilovtal yla auecn xpron and 6Aoug Touc evdladepouevouc. Auto LoXUEL TOOO yla
toug SuvnuikoUg epyalouevouc OCO Kol yla Toug e£pyodotsc. MpoodEépouv emiong otToug

1 McGreal, R., Olcott, D. Ztpatnyikr enavekkivnon: MCs yla Toug ny£teg the TpitoBadutag eknaideuong. E§unva padnotakd neptBdMovta. 9, 9 (2022).
https://doi.org/10.1186/540561-022-00190-1.
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ETUXEPNUATiEC TNV guKalpia va emuopdwBolV e TPOMO MOU UMOPOUV va SLAXELPLOTOUV Kal va
npoypapuuatioouv ot idlol tnv eknaideuor toug, amallayuévol anod npodlaypadeg [ AMALTHOELS
Tpitwv. Eival ebkolo va epapuocTtolv yla Toug maong GUoEwWS MapdXouG KaTtaptions. Mmopoulv va
XPNOLWEUOOUV WG amOSeLlEn LKAVOTATWY YLA TOUG EKTIALOEVUOUEVOUC TIOU OTIOKTOUV YVWOELS LEOW
Avolktwyv EkrouSevtikwv Népwv (AEM).

TOpdwva pe oxetikh £€kBeon tou Opyaviouol OwovouLkAG Suvepyaociog kat Avartuéng (00ZA), ta
evalaktikd Siaroteuthpla (6nA. évac dpog mou repthauBdvet Ta M, tao Pndrlakd chuato Kot TLG
EMAYYEALIATIKEG TILOTOTIOLAOELS), XPNOWEVOUV YL VO YEGUPWOOUV TO UTIAPXOV XAouo UETAEY Twv
YWWOEWV TIOU Tapéxovtal amd éva  mopodoolakd Tpoypauud  omoudwv KAl TwV
elbikwv/eelbikevpévwy  yvwoswv/deflotitwy  mou  ovalntolv oL smeElpnosl. Ta MM
QVTUTPOOWIEVUOUV ETIONG UL TIPOCEYYLON TOU UmopoUlV va akoAouBrnoouv ta Spluarta yla vo
arneuBuvBolv ot un mapadootakoug PoLtnTeg.?

2.2 OpLOUOG TWV ULKPOSLATILOTEUTNPLWV KOl TWV OTOLXELWV

la Toug OKOTIOUC TNG avAAUONG KAl TNG CWOTAC Katavonaong, o 0pog M €xeL Tov akoAouBo oploud
niou Beomiotnke amod to TupBoUlA tne Eupwnaikic Evwonc (EE) (2022): 3

"Mwkpobiartiotevtipto (MN)": n kataypoer Twv LHadnotaKkwy armoTEAECLIATWY TTOU EYEL ATTOKTHOEL
Evac eKMoLSEUOLIEVOC LIETA QITO LILKPO OyKo Ladnang. Autd ta uadnotlakd amoteAéouata da Eyouv
aflodoyndei Baoel Siapavwy kat capws kadoplouévwy kpttnplwv. O LadnoLaKES ELTELPIEC TOU
oényouv og MI1 Exouv oxeSLOOTEL YL VO TIAPEXOUV OTOV EKTTOLOEUOLIEVO OUYKEKPUIEVEG YVWOELC,
O€£10TNTEC KAl IKAVOTNTEG TTOU QVTATTOKPIVOVTOL O KOLVWVIKEC, TIPOOWITLKEG, TTOALTIOUIKEG 1) OVAYKEG
™¢ ayopac¢ epyaocioag. Ta Ml avikouv oTov eKMALOEVOLIEVO, LTTOPOUV Vo LIOLPAOTOUV Kal gival
@opnta. Mmopouv va eivat autovoua n va ouvduvalovtal Ot LEYAAUTEPN TLOTOTOLNTIKA.
Yrootnpilovrat ano tn S1ao@aAion tne moLldTNTHG CULIPWVA LIE CULIPWVNLIEVO TIPOTUNTA OTOV CXETIKO
Touéa 1) TouEa Spaotnplotntag.”

Toa MM Ba mpémnel va Bacilovtal otnv gumiotoolvn Kat th Staddvela Kal va meplloufdvouv ta
UTIOXPEWTLKA KOl TIPOOLPETIKA oToLXela TTou Ttpoodiopilovtal and tnv EE (2021)* kat napouoidlovral
otov mivaka 1.

Mivakoag 1. Stotyeia oe M. Mnyn: EE, 2021.°

YTOXPEWTLKA GTOLXElQL MNpoatpeTikd cToLxeia
e [lpoodloplouog Tou pabnth, . , , ,
, e [polmoBéoelg mov amattouvtal yla thv eyypadn otn
e TitAog Tou MM, , ,
, , , pabnolakn dpactnplotna,
e Xwpa/mepLoxrn Tou ekSOTN, , ] , ,
, ] o EmifAePn kal emaAnbsuon TAUTOTNTAG KATA TNV
e (Dopcag anovoung, , , ] , ,
. aflohoynon (xwpic emiBAePn xwpic emahiBeuon
e Huegpounvia ékdoong, , , , , ,
, , tautotntag, umod  emiPAedn xwpic emaAnbevon
o Mabnoloka anoteAéouara,

2 Kato, S., Galan-Muros, V., & Weko, T. (2020). H euddvion twv evoAAakTikwv riotonointikwyv. Eyypado epyaciag tou OOZA yia tny eknaibeuon apt. 216.

3 JupBoULALo TG Evpwraikig Evwong (2021) "Eupwmaikég apxég yla Tov oxeSlaoud Kal tnv €kSoon Twv pikpodlamioteutnpiwy'.

4 Eupwmnaik Evwon (2021) "Mia supwmnaikr mpooéyylon yLa to pikpodlamoteutipla.
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® YnoAoyl{opuevog $pOPTOG EPYACLAG TTOU OTALTE(TAL yLa tautotntag, unod emnifAedn peéow Swadktiou n

v enitevén twv padnolakwv amoteAeoudtwy (oe EMLTOMOU UE eMOAABEUON TAUTOTNTAG),
povadeg ECTS, omou eivat Suvatov), ® BaBuog nou emtev)ONKe,

e FEmineSo (kat «kUkAog, koatd mepimtwon) tng|e Emloyég gvowuatwong/ OUCCWPEVOLUOTNTAG
padnolakng eumelpiag mou odnyei oto MM (EQF, QF- (autévopo, avefdptnto MM/  evowpatwuévo,
EHEA), kotd mepintwon, OUOOWPEUOUEVO 0 GAAO SLATTILOTEUTHPLO),

e TuUmog afloAdynong, ® [leploocotepeg MANpodopLEg.

Mopodr cuppetoxng otn pabnaotakn Spactnplotnta,
TUmog SLaodAALoNnG MOLOTNTAG TIOU XPNOLUOTIOLE(TAL

yla Th otiptén Tou MI.

Mna va kaBlepwBel yla emtuxnuévn otpatnyikry MM, mpénet va emteuxBolv 10 Baowka mpotumna. Ta
nmpoTUTa autd Kabopilouv tn duon twv MI Kal EMTPEMOUV TNV AVATITUEN EVOG TPOCAVATOALOUOU
oxedlaouoU Kat motdtntag yio tot MIM. H EE (2022)6 éxet opioel ta npdtuna autd we eEAG:

Mowotnta,

Aladavela,

Juvadela,

‘Eykupn afloAoynon,
Ma®Bnotakn Stadpoun,
Avayvwplon,
@opntotnta,

‘EpaBe kevtpouodo,

© o N o U A w NS

Me emikevtpo tn pabnon.

S

. MAnpodoplec kat kaBodnynon.

2.3 MkpodLamnioteutipla otnv Evpwrnn

H esupwraikn mpooéyylon ya ta MM €xel avamtuxBel cuotnuatikd péow Sladopwv Baotkwv
MPWTOPROUALWY KoL OpyavioLwyv. Z€ auteg mepllauPdvetal n Eupwnaikn Kowomnpatio Malikwv
Avolktwv Atadiktuakwv Mabnudtwv (MOOCs), n omnola Staxelpiletol onuavtikée mAatPpOpLEC,
ouvunepthauBavouévwy twv Future Learn, FUN, MiriadaX, EduOpen kat Openuped. Auti n
kowomnpaia enontevel nepimov 3.000 MOOCs kot avimpoownelel éva onuavtiko diktuo 400
SpupdTwy Kal emixelprioewv. H avamtuén toug tou Kool MAatoiou Mikpodiarmoteutnpiwv (CMF)
ntav kaboploTiknig onuaciag yia tn Staodalion tng euBuypduuLong Ue to pdTuTo Tou Eupwmnaikoy
Xwpou Avwratng Eknaideuonc.

‘Eva onuavtikd opoonuo onuetwdnke to 2020 pe to AvakowwBév tng Pwung, omou 49 Yroupyol
MNawdeiog avayvwploav cUAAOYIKA Tov IWTKO poAo Twv MM otnv nmpowbnon uLag SNUOKPATIKAG
Kolwvwviog kat n g St Blou padnong. OL umtoupyol Tovicav WELaltepa TN CNUACIA TWV EVEALKTWY
pabnolokwy SLadpouwy Kal TwWV LaBNTOKEVTPLKWY MPOCEYYIOEWVY Yl TNV EMITEVEN TwV UaBNnoLAKWY
OTTOTEAECLATWV.

H EE £xel evowpatwoel Ti¢ KM og S1adopeg oTpatnyLkéG MPWTOPOUALEG:

® To supwrnaikd Bespatohdylo Ssflotitwy, To omoio mpowbel pla eviaia Tpooéyylon ya tv

umooTtnpLEN tng dla Blou padnong,
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e H peAétn MICROBOL, n onola dlepeuva nwg ta MMM umopoUv va evioxUoouv Tnv gueALfla Tng
TpLtofabutag exnaideuong Kal va utootnpiéouv TNV avamtuén Tou pyatikoy Suvautkou,

e H supwnaikr mpooéyylon yia ta padntokevipkwyv (2020), ou ebopudletol we pio amnd tg 12
eUPANUATIKEG SpAoelc yia Tn StaodAAlon TNS moLoTNTAS, TNS SLadAVELOC KAL TNC AVOYVWPLONG.

OL TpEXOUOEC TPOOTIADELEG ETMIKEVIPWVOVTIOL OTNV OVATTUEN OAOKANPWUEVWY CUOTNUATWY
ovVayvweLonG UE TN XPHon KaBLEpWUEVWY EUPWTIAIKWY EPYAAELWY, OTWC:

® To Eupwrnaikd Zuotnua Metadopdc kat Zuoowpevuonc Miotwtikwv Movddwv (ECTS),

® To Europass,

e H Z0uBaon tng Atcafovag,

e Ta POTUTIA KAl OL KATEUBUVTAPLEG YPOUUES yia TN StaoddAlon Tng molotnTag otov Eupwmnaikd
Xwpo Avwratng Eknaideuonc.

Me to BAéuua otpauuévo Ttpog to UEANoV, To opaua tng EE yia to 2030 bivel éudaon otn Stevpuvon
™G mpooBacng otnv tpttofabuta ekmaidsuon yla toug Eupwnaioug moliteg oe kaBe otddlo tng {wng
touc. To Opaua autd mepthauPadavel tn Stacdalion otL ta MM TTANPOUV GUYKEKPLUEVA KPLTApLOL
TIOLOTNTOC Yl TNV Ovayvwplon Toug amod ta Wpluata tpltofabutag eknaidbsuong, Toug epyoSOTEG
KoL aAAoug apuodloug dopeig, cuuParlovtag TeAKA o€ pLa Kowwvia mpooavatoAlouévn otn Sla
Biou puadnon kat tn ouveyn BeAtiwon yla GAoUC TouG TTOALTEG.

2.4 H npdotlvn petafaon Kot n KATaoKELAOTIKA Blounxavia

O KOTAOKELAOTLKOG Tougag tnG EE amaoyoAei to 6,1% Tou cuvoAlkoU epyatikol duvautkou tng EE
(12,7 exatoupvpla dtoua), Swadpauatifovtac Backd pélo otnv Eupwnaikf Mpdoivn Suudwvia
(EOA) péow TN evepyelakic anodoong twv kTipiwv. Me tnv uloBEtnon MPACWWY TEXVOAOYLWV Kot
SLa8KaAoLWY, UTIAPXEL AUEAVOLIEVN OVAYKN Yl TIPONYUEVEG Kot tapadootakég de€lotntes. Katd tnv
EMOUEVN TevTaeTia, To 25% tou epyatikol Suvauikol xpeldletal avapaduion n emaveknaideuon. O
KAGSOC OTOXEVEL VA TIPOOEAKUCEL TEPLOCOTEPOUG VEOUG KOl YUVAIKEG Kal va tpowBnoelL tn dia Biou
pabnon. Qotdoo, ula owkovoula mou Paociletal os TétoleC BLwolueg MPwTtoBoulisg ev umopel va
emutevxBel xwpic to epyatikd Suvaulkd mou Ba tnv umootnpifel. Eival onuavtikd téoo va
T(POETOLUOOTEL TO EPYATIKO SUVOUIKO OTO OUVOAO TOU yla TIG Qmaltnoelg Se€lotitwy mou eival
ouvudacouEveg ue TIC PAcLveG B£oslc epyaoiag 600 Kal vo SlachaAloTel OTL O KOTOOKEUAOTLKOG
kAadoc bev Ba avtipetwriost EAAeWn EMAPKWE KATOPTIOUEVWY EPYALOUEVWV.

JUVENWG, N TIPOANTITIKN emaveknaidevon kat avaBaduion twv eflotnTwy eival amapaitnteg yla tnv
oflomoilnon Twv TAEOVEKTNUATWY TNG EUPWTIALKNAG OLKOAOYIKAG OTPATNYLIKNAG KOL TWV TAYKOOULWV
npwtofouliwy. To Eupwnaikd KowoPoUAlo efé€dwoe cuoTacn MPOG Ta KPATN WEAN yu TNV
evBAappuven Kal TNV urmtootrPLEnN TIOALTLKWV KoL TIPOYPOLUATWY OXETLKA LE TN uddnon ylo tnv mpdaotvn
LEeTAPaon Kal tnv oelpopo avamtuén.

H mpdown petdfaon sival povo pia amd TIC TPOKANOCELS TIOU OVTLUETWIEL 0 EUPWITAIKOG
KOTAOKEUAOTLKOG KAGS0G. O kKAGdog otnv Eupwnn avtiuetwrilel coPapec eAeidelc deflotrntwy, oL
ormoleg emnpedlouVv TNV avamntuér Tou Kal TNV LKAVOTNTA TOU VA OVTATIOKPIVETAL OTLG TPEXOUCEC Kal

LEANOVTIKEG OMALTAOELG.
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H KWVNTIKOTNTA OTOV KATAOKEUAOTLKO KAAS0 06nyel og miéoelg yia apolBaia avayvwplon de€lotntwy,
LKOVOTATWV KOlL TTPOOOVTWY GTOV KAASO0 1) yLo KOLVA TPOCoOVTa, TA oMol UMmopoUuv va urtootnpLyBolv
amno ta npodi twv eupwnaikwy Seflothtwy kot emayyehudtwy (ESCO) kat tig ouvadeic de€ldtnTeC
KOl yVwoels. O gupwmaikog KOTAOKEUAOTIKOG KAAdo¢ avtiuetwrilel uta moAumAeupn ENewdn
Seflotitwy Tou mepAauPAveL TNV avaykn TOO0 yLo YEVIKO 000 Kol ylol €EELOIKEULEVO EPYATLKO
SUVOUILKO, €val KEVO o€ TeXVOAOYLKEG SefLOTNTEG Kal SefLoTNTEG TTOU oXetTilovtal ue Tn Blwolotnta,
KOBW¢ Kot TPOKANCELG TTIoU oXeTilovtal pe TNV avtiAnyn tou kKAddou Kal tnv Molkihouopdila Twv
dUAWV.

Tuudwva pe otolxela amod Tnv £peuva epyatikol duvautkou tng Eurostat, n lomavia, n EAAGSa kal n
ItoAlo Bplokovtal OTO TETOPTNUOPLO UE TIG XAUNAOTEPEC LKAVOTNTEG Kal SeELOTNTEG oTNV evAALKN {wn
O€ OUYKPLON UE AANEG EUPWTTATKEG XWPEG KAL, TAUTOXPOVA, UE TN XAUnASTEPN XProN TNG KOTAPTLONG
ka®' OAn tn Sidpkela tnNg Lwng. O KUPLOG OKOMOG TNC EKTOLSEUTIKAC TOALTIKAG TNS EE elval va
BeAtwoel To emtinedo deflotrtwy Tou MANBuoUoL ue ueyoAUTEPN XPHRON TNG KOTAPTIONG Kad' OAn tn
Stapketa ¢ Lwng.

H SltaBeouotnta cUVTOUWY UaBNUATWY yla TNV enuopdwaon yupw amod Ta VEA UALKA KoL TIG VEEC
TIPOOEYYIOELG OTIG KATAOKEVEG, LOLWG YUpw amd TIG MPACLVEG TEXVOAOYIEG, SLOPEPEL ONUAVTIKA OO
Xwpa og xwpa. MNa mapadelyua, umdapxouv TOAAA poypaupata ot Mepuavio aAa eAdxloto othv
EAAGSa. AKOUN KOl OTIOU UTIAPXOUV, TIOAAG amtd auTd Sev GEPOUV EMICNUA TILOTOTIOLNTIKA KAl £lval
£EWTEPLKA TWV EMONUWV CUCTNUATWY TIPOCOVTWVY. OL eTALPEIEG KAl TA ATOUA OTOV KATAOKEUOOTIKO
KAASO €XOUV QVTLUETWITIOEL, yLa UEYAAO XPOVIKO Sldotnuad, TG AVAYKEG TOUG Ot Se€LOTNTEG CUXVA
EKTOC TWV ETMONUWY, KPOTIKA OSLaXelpl{OUEVWY OCUCTNUATWY KOl OUXVA ouvepyalovtal uE
nipounBeuTtég e€omAlopol Kat UAKWY, AOYw Tou OTL OL AVAYKES AUTEC SeV KAAUTITOVTAL TTAVTO OO TV
enionun ekmaidevon Kol KATAPTLON. EVw n moLotnTa auThg TN KOTAPTIoNng Umopel va eivat upnAn,
n €AAeldn €MONUOU CUCTHUOTOG TILOTOTIOINONG UTIOPEL VOL UELWOEL TNV EUTILOTOCUVN 0TNV afla auTng
NG KATAPTLONG KAl VO AEITOUPYROEL APVNTIKA OTNV KLVNTIKOTNTO OTOV KOTOOKEUAOTIKO Topéa. H
EMewpn emnionung avayvwplong eyeipel emlong avnouxieg OXETIKA UE TN oUVOXA TWV PUBULOTIKWY
TPOTUTIWV YyLa TNV PAcLvn uetapoaon.

2.5 MwpodiLamnoteutiipla otnv lonavia

Toa MM 8ev €xouv akoun emnionua pubuiotel otnv lomavia. To OMavikd ekmaldeuTikd cuoTnua
Xwpiletal o enineda avaioya pe v NAKio, To idpuua Kal tn SLAPKELD TOU PoypauuaTos. Metaty
AAwvV Wpupudtwy, ta IEK kal ta mavemotua Oa pmopouoav va eival dpopeic mapoxng MIM peTd ™
SeutepoPadbula ekmaidevon. Qot600, €va ONUAVTIIKO LEPOC TOU evepyol TANBuouol €xel eite
XaunAo eite uPnAd popdwtikd eminedo, e eMeidelg otn peoaia eknaidevon. Emt Tou mapovtog, To
45,8% tou epyatikol SuvoulkoU OTepeital TLOTOTOWNUEVNG emayyeAUATIKAG ekmaibeuong. H
Lomavikn KuB€pvnon mpoPAEmel otL uéxpL To 2025, To gpyatikd duvauko e xaunAd mpoodvra Ba
pewwBel ano 35% oe 16%, to gpyatikd SuVOULKO ue peoala mpooovta Ba auénbel and 25% oe 50%
KOLL TO €PYATIKO SuvauLKo ue uPnAd mpoodvta Ba pewwdel edadpwg anod 40% oe 34%. To 2020, ot
gpyalouevol xaunAng eldikeuong napouciacav uPnAotepa mocootd avepyiag (22% évavtt 15,8%)
Kat xaunAotepa mocootd anaocxoAnong (55,8% évavtl 66,2%) anod to uéco 6po. OL epyalouevol
VPNANG edikeuoNng avileTwroay eniong mpoPAnuata anacxoAnong Adyw Tou XAouoTog UeTaly
TWV S€€LOTATWV TIOU TIOPEXEL TO EKTIALSEUTIKO cUOTNUA KAL EKEIVWVY TIOU QTtatouVTaL Ao Thv ayopd
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epyoaoiag. Mponyolueveg UeAETEG eTIONUALVOUV OTL TO LOYUOV GUCTNUO EVTOTILOUOU Kal TipOBAedng
TWV avaykwv oe §€Lotnteg dev euBUypauUilel AMOTEAECLATIKA TNV TIAVETILOTNULOKNA EKTTAiSEVON UE
TLG OTTAULTAOELG TG AyopPac.®

Ta MM €xouv onuavtiky onuacioa otnv lomavia, 16lwg Adyw Tou PEYAAOU TOCOOTOU EVNAIKWVY LE
xaunAéc Seflotnteg koL YaunAn amacyoAnowuotnta. Ymdapxel aufavouevn {Atnon omo Toug
£PYOSOTEC YLa TILO EVEALKTEG ETIAOYEG KATAPTLONG TIOU UTMOPOUV va eUBUYpOUULOTOUV KOAUTEPQ UE
v taxéwg efeAlooduevn ayopd epyaciag. Emi tou mapovtog, n lomavia Pploketal oe TPELC
napAaAAnAeg dtadikaoieg yia tn puBuion twv MM umo tnv kabodrynon Twv apxwv EEK, tpitofabuiag
ekmaidevuon g Kal anacxoAnonc.

OL SLadikaoieg aUTEG lval CUUTANPWUOTIKEG, aAAd SLadEPouV WG PO TOUG OPLOUOUG KOL TOUG
poAoug Twv KM oe kdBe oclotnua. H evapuovion evog Kolvou oplopol f mAatoiou os OAa autd ta
ouotnuata Bo pmopoUaoe va eVIOXUOEL TNV KATAVONGCN KAl TNV eumiotoouvn ot MM, mapd Tig
Aeltoupyikec Sladopég. Evw ot dtadikaoieg tng Tumikng EEK kal tng tpitofabulag eknaidsuong eivat
OPKETA TPOXWPNUEVEG, N epapuoyn Twv MM otn un turikn EEK evtog tng ayopdg epyaciog amo tig
OPXEG amaoXOAnong ivat Alyotepo avemtuyuevn oAAd {WTLKAG onuaoiac. Eival onuoavtikd tooo ya
TOUC £pyalOUEVOUCG KOL TOUC OVEPYOUG 00O KOl Yla TOUC £pyodOTeG va €xouv mpooPacn ot £va
onmoteAeouaTIKO CUCTNUA KATAPTLONG TTOU VA QVTATIOKPIVETAL OTLG VAYKEC TOUG.

To KAyoKoUpeva, gVEAkta kot uPnAng mowdtntag MM pumopolv va KOAUPOUV QUTEG TIG OVAYKEG,
OAAQ N eVOWUATWON TOUG amaltel euBuypdupulon Ue Toug UGLOTAUEVOUC UNXaviopuoUg TipoBAeYng
KoL evromiouol Twv eMAelpewv o 6e€l0TNTEG, CUUTIEPIAOLBAVOUEVWV TWV ELCPOWV OO TIG
emxelpnoel. H StachdAion NG moLotnTag, TO000 ot eMinedo MPOYPAUUOTOG 000 Kol 0 BeouUKO
eninedo, mapouctdlel mpokAnoelg, Wiwg Sedouévou Tou TOWKIAOU PACUATOG TWV TOPOXWV
KOTAPTLONG OTO cUCTNUO AmacXOANGCNG.

2.6 Mikpodiaroteutipla otnv MNoptoyaiia

Ytnv Moptoyahia, ta 6pluota tptofabulag skmaibsuong mpowbouv pabiuata pe MM péow
€UPWMAIKAG XpPNUATOS0TNONG. To VOUoBEeTIKO Statayua 27/2021 amooKomel 0TOV EKCUYXPOVLOUO Kol
™ Sladopomnoinon Twv MPoodopwv KATAPTIONG LE TNV EVOAPPUVON TWV CUVEPYOOLWY UETAEY TWV
Wpupatwy tpttoBabutag ekmaibeuoncg, tng dnuoolog Slolknong Kol TwV EMLXELPAOEWY. AUTO TO
voLILKO TAaiolo TpowBel tn cuvexn uabnon Kal tnv mpooapuoyr oTiC PNLOKEG Kol KALUOTLIKEG
petofdoelg. Oplouéva TMOVEMLOTAULA KAl TOAuTeXVEia TpowBolv pabnuata MM, amovéuovtog
povadeg ECTS, ol omolieg eival S1eBvwg avayvwplopéveg. Ta pabriuata autd motkiMouv os Slapkela
KoL armeuBUvovtal petafl) AMWY OTOV KOHTOLOKEUQOTIKO TOUEQL.

TNV emayyeAuatiky ekmaildeuon Kol Kataption uttdpxel oafloonueiwtn éAAewpn mpoypauudtwy
Katdptiong mou va poodépouv MMM w¢ tétola. Qotdoo, o EBvikdg Katdhoyog Mpoodviwv (NQC) nou
Slayelpiletal o moptoyaAikog Opyaviouoc Npoooviwv ANQEP mpoodépet povadeg pabnong 25 kat
50 wpwv mou Ba pmopoloav va BewpnBolv wg mopeia mpog ta M. EKTOg autol, n Tpéxouca
avaBewpnon tou NQC mpoBAémnet tn xoprynon povadwv ECVET (touhdylotov 2,25 povadeg), Tig

5 Gonzalez Gago, Elvira (2023). MeAétn nepintwong lomavia: MIKpomLOTOMOTIKA yLa TV EKTIALSEVON KA KATAPTLON OTNV ayopd epyaoiag. Mpwtn uatd otn
X0pToypAdnon Twv UIKPOTILOTOMOLNTIKWY OTNV €UpWNaiky ekmaideuon, katdption Kot pabnon mou oxetilovtol pe TNV ayopd epyooiag: uloBétnon,
XOPAKTNPLOTIKG Kat Aettoupyies. Oecoahovikn: Cedefop. https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_microcredentials_mapping.pdf.
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EUPWIAIKEG LOVASEG yla TNV emayyeAUATIK ekmaildeuon Kal KATAPTLON, Ol OTOIeG Umopouv va
avoiéouv to dpouo ya to M.

H £épeuva Slamiotwaoe otL umtapxel EAelPn oAokAnpwuévng MAnpodOpNnoNG Ko TEKUNPLWONG OXETKA
ue tn dtaBsoudtnTa Kat tn dtarmiotevon Twy yadnudatwyv MM oto enayyeAUOTIKO KoL EMAYYEALATIKO
mAaiolo. To kevo autd amotelei sukatpia ya épya énwe to Green Circle va mpowBrjoouv tnv
QVATTUEN TIOALTIKAG Yo Ta PndLlakd MLOTOMoLNTIKA Kot va dtacdadicouv tnv alomiotia Kal tnv
avayvwplon twv MnN

H avapevouevn €€€AEN Tou Tomiou Twv MM otnv MoptoyaAla AmoOoKOmEel oTNV Lkavomoinon Twv
SUVOUILKWYV QTAULTACEWVY TNG ayopds epyaciog. ELOLKOTEPA OTOV KATAOKEVAOTIKO Touéa, Ta MMM Ba
TPEMEL va KAAUP oV To Yaoua UeTafl tng EAePNG e€ELSIKELUEVWYV EMOYYEALIATIWY KAl TNG {NTNONG
£€el8IKEVUEVOU TIPOOWTILKOU OO TIG KOTOOKEUQOTIKEG £TALPEiEC. H evowpdtwon twv Yndlakwv
TILOTOTOLNTIKWY, T UOTNPA UETPA SLaodAALONG TNC TOLOTNTAG KAL Ol TIPWTOBOUAIEG UE ETIKEVTPO
to ¢pUA0 amotedoUv To KAeldl yla tn Snuloupyla €VOG TEPLEKTIKOU KOL OTTOTEAECUATIKOU
eKTALSEUTIKOU TepLBAANAOVTOG. EKTOC amd TG MPOKANCELS oo To UeAAOVTIKO cUotnua MM mou
evowpotwvetal oto EBvikd kat to Eupwnaikd MAaiowo Mpoooviwv (EQF), umdpxouv emiong
ONUOVTLKEC EUKALPIEG yla avamTuén kot €EAEN UEow TNG PUBULOTIKAC uTtoaTnpLEnG, TNG BECULKAG
CUUUETOXNG Kat TNG Wndlakng Kalvotouiag.

2.7 Mikpodiarotevutipla otn Mepuavia

Ztn MFepuavia, TO TTAVEMLOTAULA 1) TA TIOAUTEXVELQ Xpnotpomolouv ta MM yia va mpowBricouv th dla
Biou uadnon f tig évvoleg tou "avolktol mavemnotnuiov”. Autd ta MM ekdibovtal we "autovoua”
TILOTOTOLNTIKA, aAAQ UTtopoUV EMIONG VO VOYVWPLOTOUV WE UTIOXPEWTIKA uadrnuata emAoyng oTo
TAa{oL0 TWV MPOYPAUUATWY MTTUXLOKWY I UETATITUXLAKWY OTIOUSWV.

Ta MM mou napéxovtat and Wpuuata Tpttofadulag ekmaidsuong eival mMoAU cuvnBlopéva otov
TopEa TNG MANpodopIknG. ESw, ol mpoodopd os SieBvéc eminedo elval 6N MoAU PeydAn, site ota
ayyAwa eite o moAUYAwooo eminedo, o oxéon Ue Ta ekSLOOUEVA TILOTOTOLNTIKA R orjuoTa Tou givat
EUPEWC ATIOSEKTA A0 TOUG PYOSOTEC KAl EUKOAA TPOooPAacua r} CUVSUAOTIKA.

JTOV KOTOOKEUAOTIKO KAASO, Tta Spluata tpltoBabulag ekmaideuong, ol WwwTtikol mapoyot
KOTAPTLONG N 0 (610¢ 0 KAASOC OE CUVEPYAOLA LE KATOOKEUAOTEG 1| TIPOUNBEUTEG POoPEPOUV Eva
gupl ¢doua pabnudtwv pKpAG N peoaiog Sldpkelag, ta omolo Ba umopoloav sUKoAa va
ovayvwplotolv wg MMM, gdv evtaxBboulv oe éva véo olkooUaotnuo | mAaicto MIM. OL meplocdtepol
TLAPOXOL KATAPTLONG Elval Lotomotnuévol cuudwva e ta pdtumna DIN EN ISO 9001:2015, DIN ISO
21001:2021 1} "AVAV". O\a ta untdpyovrta padruato €xouv avamntuxBel katomy Itnong tou idlou
tou KAGSou 1 ywa tn Stachdiion TNC TOLOTNTOC R WC TPoUTOOEoN MPOCWTILKOU ylo. TNV TIPO-
TILOTOMOLNGCN KATAOKEVUOOTIKWY ETALPELWY TIOU BEAOUV VA CGUULIETAOXOUV O SnUOOCLeC CUUPBACELG
unoSouwv. Ta meploodtepa tpoodepoueva padruoata okohouBoUv MPOYPAULO OTIOUSWY, KAVOVEG
Kal Kavoviopoug kal tafwouio kavotntwy, kaAvmtovtag EQR 3 -7. H apyxwkn katdption
(uaBnteio/8umAd cvotnua) kahumtel RSN EQR 1-3. Q¢ ek ToUToU, ival TOAD eUKOAO va EVTOTILOTOUV

1 va petaypadolv OAeg oL mAnpodopieg Mo amattovvtal yia tn petadopd twv ekdobévtwv MM oto
Europass.
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Ta MM ywa véeg ouddeg eotiaong (uaBntéc), omwe mepypddetal oto oxédio Green Circle, 8a
umopouaayv va emtpgPouv oe 6ooug GAAGIOUV KapLEPA VA £XOUV TTPOCPBACH OTOV KATAOKEUAOTIKO
Tou€a, emouévwe Ba mpémel va xpnuatodotnBouv f va cuyxpnuatodotnBouv, 16lwg yla Ttoug
HaBntég mou Sev amacyoAoUvTaL aKOUN otov KAAS0. To EAAeLUUa SEELOTATWY OTLG KATOOKEUEG YEVIKA
KoL €8KA yla TIg mpaoiveg Se€lotnteg kat n uPnAn IATNon TG Oyopag yla UETOOXNUATLOUO,
KOLVOTOULO 1} KLVNTIKOTNTA amoTteAoUV CAUEPQ uLa UEYAAn sukatpla yia tnv epapuoyr twv MM otov
KOTALOKEU QLOTLKO TOUEQL.

2.8 Mikpodianoteutipla otnv EAAada

Ta MM otnv EAAada avadelkviovtal os Baotka gpyaleia yia tn dia Biov yadnon, kaAumrovtag TV
auéavouevn Intnon yla avafaduion kal emaveknaideuon os pla Suvaulkn ayopd spyaciag. Me tnv
uTtooTnpLEn Tou vouou 4485/2017, o omolog mapéxel £va TTAOLOLO yLa TH OTOVOSUAWTI uaBnaon KoLt
Sla Blou ekmaidevon, Kal Tov PndLako UETACXNUATIOUO TNG EKMALSEUONG, TOL EAANVLIKA TTAVETTLOTAULOL
KoL ot mapoyot EEK avamticoouv MI oe touelg, omwg ot Pndlokeég S£ELOTNTEG, N UYELOVOULKNA
TeplBaA PN KoL oL ETMLYEIPROELG.

H enayyeAuatikn Katdaption otnv EAAGSa, n omoia puBuiletal amd tov EBvikd Opyaviouod
Mwotomnoinong Mpoodvtwy kat EmayyeAuatikot MpooavatoAtouol (EOMMEM), mapéxetol yéow Twv
SUTAWV CUOTNUATWY EMAYYEAUATIKAG eKMaiSsuong Kol Katdptiong Kot twv Kévtpwv Ao Biou
MdBnong (KABM). Ta tpoypdupoto autd cuxvd cuvepydlovtal ue etaipoug th Blounxoviag yia va
StaodaAicouv tn cuvadeLla Kol TV TPOCAPUOCTLKOTATA OTLC ATTALTHOELG TNC 0YOPAg.

O TOou€aG TWV KATAOKELWVY, LOlwG 600V adopd TIG mpdaolveg Se€lotnteg, amoteAsl Bacikd onuelo
gotiaong ywa tnv avamtuén twv MM. NapoAo nou n EAAGSa dev Stabétel kaBlepwuéva M, umtapyel
ETUTOKTIKN QVAYKN va avantuxBolv SLamioTeutpla o€ BLWOLLEG TEXVIKEG KOL UALKQ, LWOlwg 600V
opopd TNV AMOoKOTACTACH, TNV EVIOXUCH KoL TNV evepyelakn avoaBadulon twv ktiplwv. Ot 6e€ldtnteg
QUTEG elval KPLOWEG yLa TNV QVTILETWIILON TNG CUXVAG OELOULKAG dpaotnplotntag tng EAAAdag, tn
pelwon Twv ePIPAANOVIIKWY ETUMTWOEWY Kal TN SLATApNon TNG APXLTEKTOVLKAG KANPOVOULAG TNG
XWPOLC.

H evowpdtwon twv GUAWV OTIC KOTAOKEUEC TOPOUEVEL ula TPOKANON, UE TIC yuvaikeg va
QVTUTPOCWIEVOUV AlyoTePO arod to 10% Tou gpyatikol SuVaULKOU KOl VOL UTIOEKTTPOCWITOUVTAL 0TV
KOTAPTLON OE MPACLVEG SeELOTNTEG. H avTlUeTwLon uUModiwv OMwE Ta TMOALTIOULKA OTEPEOTUTA, N
Tieploplopévn euPEAeLa Kal oL SLOKPLOELG 0TO XWPO £pyaciog UECW TIPOYPAULIATWY KATAPTLONG XWPLg
OMOKAELOUOUC Kol OTAPLENG TNG TOALTIKAC €lvOl OUGCLAOTIKAG onuaciag ylo tTnv mpowbnon tng
Lo0TNTAC TWV GUAWV KaL TNV UTIOCTAPLEN ULag BLWOLUNG KOTAOKEUAOTLKNG Blopnyaviag.

H oupuetoxn oe mhaiola 6ntwe to EQF evioyVel tnv avayvwplon Kat tn dopnrotnta twv MM og 6An
Vv Eupwnn. H enéktaon twv MM ot mpdoveg de€lotnTeg OXL uOvo Ba KOAUPEL TIC AVAYKEG TOU
kKA@dou, oAAd kat Bo evBuypouuLoTel e Toug otoxoug NG EE yla tnv asipopia, mpowbwvrtag tnv
OLKOVOULKA avamtuén, tnv meplBoAAOVTIK avOEeKTIKOTNTO KOl TNV KOWWVLKNA LoOTNTO OToV

KOTOOKEUQOTLKO Top€a TG EANGSaG.
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2.9 Epguva OXETIKA PE TNV UTIAPXOUCO Tapoxi

'OMol ol etaipotl tng Kowompatiog Sle€fyayov CUCTNUATIK OVAOKOTINGN OXETIKA ue Ta MM otnv
Eupwrnn, e€etalovrag tn oxetkn BiPAoypadia kal ta £yypada TOALTIKAC YO VA EVIOTIOOUV TIC
udlotdueveg Slatagels yla Bpaxunpobeoua pabnuatoa kat MM oTov KATAOKEUOOTIKO TOUEQ, UE KUpLa
€udaon otnv EAAada, tn Mepuavia, tnv MNoptoyalia kat tnv lomavia. AvaAuBnkav cuvolAikd 53
gyypada kat 158 pabriuata, Aaupdvovtag unoPn Tig MPACLVeEG SeELOTNTEG TOU KATAOKEUAOTLKOU
Topéa Tou TapExovtal amno tny tafwvounon ESCO. ©

Metd tnv avaluon twv yadnuadatwy mou Bpédnkayv, mpoékuav Ta akoAouBa amoteAéouoTa:

e Ta o cuvnBilopéva BEuarta Twv padnudtwyv MMM oTOV KATOOKEUAOTIKO TopEa eival oL "PndLakeg
texvoloyiec”, n "Buwotpdtnta’ kat n "mpdotvn 66unon”, yeyovog rou enBeBatwvetl 6tL to Green
Circle ameuBuvetatl og évav touéa vPnAic Itnong,

e Ta TEPLOCOTEPA QMO Ta uadnuata mou BpéBnkav otnv NAEKTPOVIKA £peuva TpoodEpovTal
SLabIKTUaKA,

® Movo 1o 33% Ttwv pabnudtwy divel Aemtou£peleg oxeTika pe to ECTS, eneldn ol minpodopieg
QUTEG eV UTtApXOUV oTnV LoTtooeAiba Tou pabnuarog,

e OL eplocotepol $opeic amovoung Twv yadnuatwy gival mavenotiuo. Qotoco, eival apkeTd
ONUAVTIKO Vo onuelwBel OtTL Ta meplocdtepa Wopupata dev mopExouv MANPELS TANPodOpPIE
OXETIKA pE Ta padruotoa M.

3. EumAekoOuEVOL OTO £pYO

Ztnv nopovoa evotnta meplypadovtal oL SpaoctnploTNTEC mou ekteAolvtal oto mAaiolo touv "T2.3
MpoobLoptoLidg TwWV EVSLAPEPOLIEVWY LIEPWV TOU OLKOOUOTHLIATOC .

3.1 NpocdLoPLoPOG TWV OXETIKWY EVOLOPEPOUEVWV LEPWV

H nipdokAnon kal n eUmAOKr opyoaviouwy (6nA. eEwTEPLKWY PO TNV KOLVOmpaia Tou €pyou) amo
TOV KATOOKEUOOTIKO TOUEQ YLO va EVEPYNOOUV WG evdladepouevol dopeig amotelel ula amod Tig
KUplec potepalotnteg tou Green Circle, sdougvou OTL N CUPPETOXH TOUG, KABWE KoL oL aroPeLg
KOL oL OUVeEloPOPEC TOUuC, Ot PAOCIKEC OPAOTNPLOTNTEG ELVOL OUCLACTIKEG, TIPOCHEPOVTAS
npooTBépuevn agia.

Katd tnv évapén tou €pyou, ouadomolioaue Toug eviLapePOUEVOUG OTLG aKOAOUBEC TPELG ouAdEG
w¢ Baon: ) eknawdevduevol (learners and earners), (2) aflohoyntéc kat katavolwtég (reviewers
and consumers )kat (3) Snuioupyol, emueAnTéC Kal eKSOTEC TLOTOMOLNTIKWY. Me StadopeTikd
npodiA petafd toug (). KATAOKELAOTIKOC KAASOC, epyalouevol, epyoddteg, mdpoyxot EEK,
ekmtatbevduevol, umelBuvol Xdpa€ng TMOATIKAC Kol ekmaldsutikol opyaviouol, UeTafd GMwv).
Qotooo, uotpalovral KOoWa XapakTnpLoTikd Kat evdladEpov yia ta MIM. Adyw Tt ueydAng sumelplog
KAl TOU eKTeTauévou xoptodpulakiou smadwv Twv etaipwv tou Green Circle otov touéa tng

6 ESCO (2020) https://esco.ec.europa.eu/en/classification
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KOTOOKEVUAOTLKAG BlopnXaviog- EVIOMIOTNKAVY KAl TTPOCKANBNKAV VoL CUULIETAOX0UV OE AUTO TO £pYO
apKeTol evdladepouevol popeic:

o KQTOLOKEUOLOTLKEC ETAULPELEC KOl EVWOELC

o GRUPO CASAIS (gtaipog tou €pyou): Blufab, Casais - engenharia e construcao (Moptoyadia)

o GEMEK (EAAdba)

o FLUOR (EAAdSa)

o PEDMEDE - NaveAAnvia Evwon AutAwpoatotyxwv Mnxavikwv EpyoAnmtwv Anuociwv Epywv wv
(Etaipog Epyou, EAAGbSa)

o Thrace Nonwovens & Geosynthetics S.A. (EAAdba)

o 6 Mepuavikéc etapeiec odomnotiac (Mepuavia)

o ARANSA - Aransa Construccion y Obra Civil S.A (etaipog tou épyou- lonavia)

o Imel Electricidad Inteligente (loravia)

o ARIC - Asociacion Riojana para la Innovacion Constructiva (lomavia)

o AECEF - Evwon Eupwnaikwyv ZxoAwv MoAtikwv Mnxavikwyv

® VETs/EKnatbeuTéC

o CICCOPN - Centro de Formacao Profissional da Industria da Construcao Civil e Obras
Pablicas do Norte (Etaipog tou épyou- Moptoyalia)

o CENFIC - Centro de Formagao Profissional da Industria da Construcao Civil e Obras
Pablicas (Moptoyadia)

o U STUDIES Kévtpo 8ia Blouv paBnonc (EAAada)

o |-SKILLS AE. (EAAdba)

o Kévtpo Ala Biou Md&Bnong Eupwepyaotakr A.E. (EAAdba)

o Sagrado Corazdn Jesuitas School (loravia)

o Dopeic xapagnc moALTIKAC

o levikn Tpappateio Xwpotagiag kat AotikoU MeptPpdAloviog, Yrnoupyeio MepitBdilovtog kal
Evépyelog (EAAdSa)

o ANQEP - EBvikdg Opyaviouog EnayyeAuatikic Eknaidsuong kat Katdptiong (Moptoyalia).

o Dopeic Swanictevong

o Texvikd ErueAntriplo EAAGSag (EAAdSa)

o EKnatdeutikOg Top€ag

o TECMINHO - Associacao Universidade Empresa para o Desenvolvimento (Etaipog épyou-
Moptoyalia)

o PONTYDYSGU SL (staipog tou épyou- lomtavia)

o UNIR - Universidad Internacional de La Rioja (etaipog tou épyou- lomavia)

o ANO - Anuokpitelo MavermotAuo Opdakng - TuAua NoAtikwv Mnxavikwy (etaipog Tou épyou-
EAAdSa)
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o Kévtpo Ekmaidevong kat Awa Biou MaBnong tou Anuokpitelov Mavemiotnuiov ©pdkng
(EA\GSa)
o ACP - Synergasia Energon Politon - Active Citizens Partnership (etaipog tou épyou- EAAdSa)

3.2 Owkoovotnua evéLapepOUEVWV HEPWV Kal cuupeTtoxn oto WP2

Onwc avadépbnke napandvw, ol evdladepouevol popeic Stadpauatilouv onuavtikd poAo oto £pyo
GCreen Circle, kaBwc ot anoPelg kot ta oXOAd TouG £XoUV evowLaTwWOEL OTIG eKBECELC Kal T
napadotéa tou. Zto MAaiolo tou Moakétou Epyaociag 2, 6AoL oL evbiadepoduevol opeig amo Tig
Té00€epLG oLUUETEXOUOEC XWPeC (Moptoyahia, lomtavia, Mepuavia kat EAMGSa) mou avadépovtal otnv
iponyouuevn evotnta, npbav oe emadn kot KARBnkav va cupueTdoyxouv o SUo ouvedpieg opdadwv
gotiaong.

Itnv Oudda Eotiaong 1 (n omola mpayuatonol}Bnke €€ amooTdoews, TOV ZEMTEUPPLO KoL TOV
OktwPpLo tou 2024 oTIC TECOEPLC CUUUETEXOUOEC XWPEC), oL evSiadepduevol popeic éhafav pia
ETILOKOTINON TOU €pYyou, cuumep\auBavoLEVOU TOu KUPLOU GTOXOU TOU, KaL TOU TPEXOVTOC oevapiou
twv MM otnv Evpwnn, WBiwe otnv Moptoyolia, tnv lomavia, t Mepuavia kat tnv EAAGSa: (i) tig
UTIAPYOUCEC YVWOELS Kol eumelpie¢ ota MM, (i) tov tpdémo BeAtiwong tng KatdpTlong oTov
KOTALOKELAOTLKO Topéa, AauBdvovtag urtdodn ta MM, (iii) Tig TPOKAACELS TTOU TIPETEL vaL EEMEPOOTOUV
yla tnv ebapuoyn Twv MMM oTig XWPeS Toug, 15w oTov KOTAoKEUOTIKO KAASO0, (iv) Tov TpOTmo LEe Tov
ormolo ta MMM pumopoUv va UTIOCTNPIEOUV TOV EVTOTLOUO KAl TNV tpowBnon Twv Mpacvwy detlotnTtwy,
KaBw¢ KoL TNV Mpowdnon evog Mo motkihdpopdou epyatikol Suvautkol. Ot culnToELS NTaV TIOAU
TIOPAYWYLKEC LE TOUC £TOipOUC va Ttapéxouv onuavtikéc mAnpodopiec ya (1) tnv evotnta 2 tou
TIOPOVTOG £YYPADOU, TIPOKELUEVOU VoL OAOKANPWOEL To TpEXOV oevaplo Twv MMM atnv MoptoyaAia, Ttnv
lomtavia, T Mepuavia kat tnv EAN&Sa, kat (2) thv evotnta 4, pokeyuévou va BeATwOel n otpatnyikn
TOU €pYOU yLa TNV evowudtwon Twv MM otnv avantuén npdcvwyv 6€£LOTTWVY 0TOV KOTACKEUAOTLKO
Topéa. H oudda eotioong 1 umoypAauuLoe tov Kpiolo poAo tng déoueuong Twv evdladepouEvwy
pepwv otn Slauopdwon evoc amoteAecuatikol Kol TMPOoAPUOCLUOU olkocuothuatoc MM mou
guBuypapuuiletal pe TG e€EALOCOUEVEC AVAYKEG TOU TOUEQL.

OL ouvebpiec ¢ ouddac eotiaong 2 (mou mpayuotomolidnkav €€ AMOOTACEWG OTIC OPXES
NoguBpiou 2024) opyavwBnkav Ue Tov 510 TPOTO IOV XPNOLUOTOLBNKE 0TI cUVESPLEC TNE opddag
gotiaong 1. OL eTalpoOL CUVEXLOQV LIE TN CUUUETOXN TOU (8Lou cuVOAOU evlLadEPOUEVWV LEPWV TIOU
avadépovrtal otnv evotnta 3.1. Auth T otyun, avadépdnke ula cuvon TwWV CUUTEPACUATWY TIOU
e€nxbnoav anod tnv oudada eotiaong 1, n onola £€delxve OTL n xprion Twv MM OTOV KATAOKEUAOTIKO
TouEa eival meploplopévn i akoun Kat un Stabéoun éoov adopd tnv moocotnta, To Pabog Kol Tn
Beuatikni ouvéxela. To yeyovog auto Slamotwdnke Wlaitepa otnv NMoptoyahia, tnv lomavia kot tnv
EANGSa, evw n lepuavia Bploketal éva Brua pmpootd, kabwg ta MM €xouv Aén edapuooctel oe
Blounxavikoug toueic, cuumephaupfavouévwy Twv Kotaokeuwy. Mapola autd, ot evdladepodusvol
tou kA@dou amd tnv MNoptoyalia, tnv lomavia kat tnv EAAGSa, miotelouv oKpASAvVTA OTLG
Suvatdtnteg twv MM kat sivat BEBatot 0tL Spdosig onwg to £pyo Green Circle Ba avoifouv to 6poduo
yla tn Snutoupyia evog olkoouotuatog MM mpacvwy S£ELOTATWY yLa TOV KATAOKEUOOTIKO KAGSO.
Y10 8eUTEpPO LEPOC TNG OUASAC £0TIAONG 2, TOPOUCLACTNKE N doun TNG otpatnytkic MM, kot Ta
avtiotowa otolyeia, mou avamtuxbnkav oto mhaico tou Green Circle kat IntiOnke n amodn Twv
OUULIETEXOVTWV YLOL TN SULTIARPWON TNE OTPOTNYLKAG KoL TOU TTAALOLou Tou €pyou (rtou meplypddetat
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otnv evotnta 4). MNa 0 oKomod autd, udaVIoTNKE ULaL OELPA EPWTHOEWV YLOL VO artoktnBoUv 18£eg
oxetikd pe: (i) T opddec padntwv mpotepaldtnTag (7). XEPLOTECG, TEXVIKOL, unxavikol KAL) Ko TIG
ruo avaykaieg MM (i) T o avaykaieg eldikéc SELOTNTEG 0TOV TOLEX, CULTEPAAUBAVOLIEVWY TWV

MpAcwvwy SeflotnTwv.
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4. ITpatnylkn Kat mAaiolo yla tnv olkodounon Kol ovamtuén
uikpodlamioteutnpiwy yla mpaoveg S€lotnteq

ITnv mopouoa evotnta cuvoyilovtal ol SpACTNPLOTNTES TTOU TIpAyLATONOoLONKAV 0To MAALIOLO TWV
gvotntwy "T2.2 Avantuén atpatnyiknc” kal "T2.4 Mpotiuwuevn npoogyyion kat tuedobdoloyia”, Kabwg
KOLL TOL ATTOTEAECLIOTO TTIOU TIPOEKUaV.

4.1 Elcaywyn

H nmpoodoc tng texvoloyiog Kat ol aAAQYEG OTNV TIOALTIKY, TN VOUOBEsia KAl Ta TPOTUTIA WG OIAVTNON
OTNV KAWOTIK Kpilon emtoyxUvouv TNV avAaykn TOU KOTAOKEUOOTIKOU KAGSOU va Tapaugvel
EVNUEPWUEVOG UE TIG TEAEUTALEG YVWOELG, TTPACLVEG SEELOTNTEG Kal KOVOTNTEG. Ol MapodOCLOKEG
EKTIALSEUTIKEG Sladpouég Sev amoteAoUv mAVTA TNV TILO ATTOTEAECUOTIKN AUoh ylo évav KAado mou
OVTOTIOKPIVETAL 08 QUTEC TIG Tayeleg kol emeilyouoec aAlayec. OL epyalduevol xpetalovtal emiong
TIPOOPBACIUES, YPRYOPES SLadPOoUEC yLa TNV avartuén Seflothtwy.

Ta Green Circle MM Baoilovtal otoug oplouolG Tou €xel Béosl To TuuBoUALo TNG EUpWMAIKAC
‘Evwong, evw apdAAnia AauBavouy umodn Tig analtioelg Tou kKAadou péow tne avatpododotnong
amno to eviladepoueva pépn pag (7r.x. kord tn Stdpkela twv opddwy eotiacnc 1 kat 2) KaL TouTOXpova
guBuypopupilovral ue ta eupwmnaikd PndLakd MLOTOMOLNTIKA. ITNV Mapouoa EVOTNTA, TEpLYpAdoulE
10 okooUotnua oto onoio fouv ta Green Circle MM ko g€nyolue ta Soukd otowxeia twv Green
Circle M.

H eupwnaikn mpooéyylon yla to MM audvel TIG gukalple¢ pabnong ylo 6Aouc, TOOO ylo TOUG
gnayyeAUaTieg Tou SLOIKNTIKOU KoL TEXVIKOU TOUEA OCO Kal yla 000U¢ evdladEpovtal va EpyacTtouV
OTOV KATOOKEUAOTIKO KAASO. EMUITAEOV, EMUTPETEL EMMIONG TN SLEUPUVON TWV UABNOLOKWY EUKALPLWY
KoL TNV evioyuon tou polou Twv Wpupdtwv tpltofabulag ekmaibeuong Kal EMOYYEAUOTIKAG
ekmaideuon g kal kataptiong, mpowbwvtag tn Sta Blou uadnon kat TPoohEPOVTAC TILO EVEALKTEG KoL
oMovOUAWTEG eukalpieg uabnong. OAo kot teplocOTEPOL EVAALKEG TIPETEL VA EMAVEKTIALOEUOVTAL KOl
va avapabuifouv tig SeELOTNTEC TOUC UECW TILO EVEALKTWY EVAANAKTLIKWY AVCEWV yLa vo. EEmMepAcouV
TO OAOEVA KAl TILO eUdAVEG XAoua PETOED TwV UaBNOLOKWY ONMOTEAECUATWY TWV APXIKWV TOUG
omoudwv Kal Twv avaduouevwy SELOTATWY TIOU OIMALTOUVTAL OTNV ayopd gpyaciag. H avaykn yla
TILO EVEAIKTEC Kal Xwplc anokAelopolg padnotakeg Stadpouég Ba auénbel kabwg ol ekmaldevouevol
Twv MMM Ba dadopomolovvtal 6A0 Kol TEPLOCOTEPO KAl Ol Uabnolakég avaykeg Ba yivovtal mio
SUVAUILKEG.

H otpatnykn pog ya to MMM amoteleital and ula oslpd Baoikwy otolyeiwv mou cuuBdallouv oth
BeAtiwon tng Sladavelag kat g dopntotnrag Twv MM, kabwg kot otn SleukoAuvon Twv
SLadIKAoLWY avayvwpLong Kot ot BeAtiwon Tng uLoBETNOTC TOUG. AOYwW TwV SLAOPETIKWY QVAYKWV
Twv evlladepouévwy, ol Stadlkaoieg yia tn dnuloupyia utag Soung MM umopsei va StadEpouv ava
Xwpa Kot i(bpupa- WoTtodoo Ta BACIKA OTOLXELO TOU TILOTOTOLNTIKOU Ba PEMEL va mapapugivouy (Sla.

3to enopevo otddlo tou €pyou Green Circle, autd to mAaiclo Bdong Ba cuumAnpwBel pe
napadeiyuato ov Bo emikevtpwvovtol otov padntr, Oa elval euBuypouuouéva Ue T Blounyavia,

Ba eilval peaALOTIKA KOL CUYKEKPLUEVA.
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4.2 To owkoovotnua tou Green Circle

To owoovotnua tou Green Circle (IxAua 1) mepthauBdvel Toug Bactkolg hopeic Kat TapAyovTeg Tou
Tai{ouv poOAo Katd to oXeSLAOUO TNG UIKPOUAONONG o€ MPAOLVEG SEELOTNTEG LA TOV KOTAOKEUAOTLKO
kKAQS0. Omwg Kal o€ éva MPayuoTikd olkoolotnua, KABe opAyovTag EXEL AVTIKTUTIO O€ KABe €vav
amod toug AAoug, ylo Tapdadslyua, pia aAdayn otoug Seikteg molotnTag Ba umopolos va €Xel
QVTiKTUTIO oToV TUTIo afloAdynaong, o omolog e tn oslpd Tou Ba emnpéale To UOVTEAD TTAPOXAG Kol
Ba abfave ta eumodila mPOaPACNC YL OPLOUEVOUG EKTTALSEVOUEVOUC. AUTO elval éva Baotko Aaiolo
TIou €xel oxedlaotel yla va anoteAéosl onuelo ekkivnong yla to €pyo, wote va dnuloupynBolv
OUYKEKPIUEVEC TIEPUTTWOELG Olepelivnong oevapiwv pe toug evdladepduevoug ¢opeic mou
ebapuolouv M.

H avaluon twv mAnpodopLwy amo tnv €peuva OXETIKA Ue Thv ubloTduevn apox MM otnv Eupwrn
(evotnta 2.9) kat oL ouvevtelEelc Kat oulnTAOELG UE Toug evlladepousvouc dopeig KatéSeEay ta
KevA oe 6e€LOTNTEC, TNV UTIOCTAPLEN YLOL TNV AVATITUEN OTO XWPO EPYAOLAC, TIC OVAYKEG Tou KAGSou
KOLL TLG TPACLVEG SEELOTNTEG.

GREEN CIRCLE
MikpodiLamioTtevTRpLQ
OwkoocvoTNNUQ

[pdoiveg
HatSaywykn SeEloTNTES MovtéAo
Blopnxavikd EZe18uceupévo ATt oELS TG
TPOTUTIX EPYATLKO SUVAULKO ayopdg epyaciag

Sxnua 1. To owkooUotnua Mr tou Green Circle.

reen
2 circléﬁ

EKMAIAEYOMENOI

EKMAIAEYTE2

MA®HMATA

AIKATIOAOTHTIK

BIOMHXANIA

4.3 E&epelivnon TOU OLKOOUGTAUATOG

Jtnv mapoloa evotnTa MeEPLYpAPOVTAL OL GTPATNYLKEC TTOU TIPETIEL VO EEETACTOVV yLa KAOE TTUY TOU
OLKOCUOTHLOTOC.
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4.3.1 EKmouSevopevoL/eg

Kata tov evtomiouo twv pyabntwv twv MM, sivol {wTikng onuaciag va oTtoXeUoUUE TOO0 OTOUG
OnNUEPWOUC 000 Kol oTtou¢ ueAAovtikoUC. Mrmopel va TPOKeltal ylo AToud TIOU TIPEMEL va
ETIAVEKTIALOEUTOUV Kal va BEATLWOOUVY TIC 6ELOTNTEG TOUG LECW TILO EUEALKTWY EVAANAKTIKWY AVCEWV
yla va EETEPACOUV TO OAOEVA Kal TILO gUdavEC xAoua UeTofl Twv HaBNOLOKWY ATOTEAECUATWY TWV
OPXLKWV TOUC OTIOUS WY KoL TwV avaduouevwy SeELOTATWY OV amattolVTaL oTnV ayopd epyacioc.

JTOV KOTOOKEUOOTIKO Topéa £xel auinBel n OUUPETOXN TWV YuvalKwv, OAA oL yuvaikeg
€€akoAoUBOUV va UTOEKTTPOCWTOUVTAL OE TEXVIKOUC pOAoug. Av Kal ol mpdodol autég eival
ONUOVTLKEC, N TPAYUOTIKOTNTA €lval OTL Ol YUVAIKEG OTIC Kataokeuég efakolouBouv va
OVTLUETWTTI{OUV ONUOVTLKEG TIPOKANGCELG 0TV POCPAcN 0 OPLOUEVEG BECELG KAl TOUELG TOU TOUEQ.
H otpatnytkn MMM umopel va amoteAéoel £vayv miBavo Tpomo yla thv avgnon tg mokilopopdiag Tou
gpyatikol Suvautkou.”

EmutAéov, éva ocvotnua MM umopel va xpnowuomolnBel w¢ péoco €vtaéng €av eival bk
oXeSLACUEVO YLO OPLOUEVEC EVAAWTEC ouadeg MAnBuouoU, yla mapadslyua, atoua mou Bpiokovral
oto TeplBwplo Adyw dUAou, dtoua Ue avamnpla f el6IKEC OVAYKEG.

4.3.1.1 Eunodia

Ynapxel emeiyovoca avaykn vo KOTOOTEL N uABNon TO TIPOOLTN KOl EMLKEVIPWUEVN OTOV
ekmaldevopevo. Ta eumodla meplhauBavouv TPokARoelG otnv efelpeon eukalplwv uabnong,
TIEPLOPLOUIOUG OTN Xpnuatodotnaon, matdikr ¢ppovTida Kal XPoVIKoUG TIEPLOPLOUOUC, KOBwWE Kal Tnv
amaitnon mponyoUUEVWY TTPOCOVTWY. Na Vo AVTIUETWITLOTOUV QUTA, TO EKMALSEUTIKA L&pUIOTA TIOU
npoodépouv MMM Ba mpemel va uoBetrioouv e€otoukeupéveg Sladpouég, peyalutepn suehi€lo Kal
apBpwTEC SopEg yia va KaAUPouv TIg SLadOoPETIKEG AVAYKEG TWV EKTTALOEUOUEVWV.

Ta MM npénel va euBuypauuilovtal Ue TIG AmALTAOELS TNG ayopag epyaciag, wote va fonBouv Toug
EKTIOLOEUOUEVOUG VO EVAUIEPWVOUV KOL VO BEATIWVOUV OUVEXWG TIC Se€LOTNTEC TOug KaB' OAn Tn
Sapkela ¢ {wng toug. Auto eival Wlaltepa kpiowo yla TIG TEpPBWPLOTOLNUEVEG OUASEC,
ouUTEPIAOUBOVOUEVWV TWV LIETOVACTWY, TWV MPOchUYWY, TWV ATOUWVY LE avartnpia KoL Twv atouwyv
OO LELOVEKTIKO KOWVWVLKOOLKOVOLILKO umtdBabpo.

MNa va Staopoaliotel n woodTYn pocPaocn oe sukalpieg avaBabulong kot emaveknaideuong, eivat
oNUAVTIKO va kaBodnynBolv oL ekmaldeuouevol TPOG TIC TAEOV KATAAANAeC OSladpouég,
ovTlueTwilovtag mapdAnia ta sumodia otn cuppetoyn. Ta mpoypauuata kabodnynong Kat ot
CUUTPALELS pe evbladepduevous Popeic ou umootnpllouv UTIOEKTTPOCWTOVEVEG ouddeg Ba
umopovoav vo. cuufdalouv otnv mpowBnon tNg wotntag. Mia mpooéyylon oxedlacuol Xwplg
amokAslopuouc Ba pémel va AauBavel umton TIg MoLkiAeg avayKeg TwV XpNOoTwV, Iwg TWV aTtouwV
ue avamnpieg, akoAouBwvtag TIg KaBlepwUEVEG KATEUBUVTINPLEG YPOAULEG KOl EUTIAEKOVTOG TOUG
teAlkouc xprioteg otn Sadikaoia oxedlacuol. O oxeSloouog yo tnv Pndlakn cupueToxlkoTnTA
woelel emiong eUpUTEPEC OUASES XPNOTWV LE TNV AVTLUETWTTLON SladOpwv TIPOKARCEWY IOV UToPEL
va meplopilouv TV amoteAecuatikn xpron tng diemadng, e€aodpalilovtag tnv npoofaciudtnTa yia
OAoug Toug ekmaLtdeuoOuEVOUC.

7 Karadog A. (2024) https://green-circle.eu/are-women-in-construction-confined-to-admin/.
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Ol ouotaoelg meplhauBavouy tnv mpowbnaon TG cuvepyaoiag UETAED TwV TAPOXWV KATAPTLONG KoL
TWV €pyodoTWV ylo ToV OXeSLOOUO OAOKANPWUEVWY TIPOYPOUUATWY KOTAPTIONG, Ta omoia Ba
Baoilovtal otnv teheutaia €psuva. OL mpoomabeleg auTEG Ba mPEMEL va emektafolv og un TUTIKA
Kol atuma mepBarovra padnong, s€aodpalilovrag sukatpieg yia 6Aoug toug uabntég. Ta MM tou
Mpdowou KokAou Ba TpEMeL va oToXeVOUV oTNV powBnaon TNG €vtagng, tng KAOTOULaG KAl TNG
TPOOBACLUOTNTOG, EMTPEMOVTIAC O TIEPLOCOTEPOUC aVOpwWIOUC va emwdeAnBoUlV amod Ta cUoTHUATA
ekmaibeuong Kal KOTAPTLONG.

4.3.1.2 Juuuetoxn

Ou skmadeudpevol otov KAGSo Twv Katoaokeuwv Ba mpénel va pabaivouv uéow pLag TOLKIALOG
MPOOPACIUWY KOl EUEAIKTWYV LOopbWV TIOU €Xouv OXeSLOOTEL ylo va OvTAMOKpivovtal OTLg
SLOPOPETIKEG AVAYKES KOL TA XpOvVOSLaypauUaTa pyaciag Toug. QoTdo0, Ol KATAOKEVEG lval uLa
TIOAU TIPAKTIKI), TPOKTIK PBlounxavia, omote evw ta Bewpntikd uabnuata Bo pmopovcav va
napadidovtal  SLASIKTUOKA, TIPOodEPOVTAG OOUYXPOVEG €VOTNTEC TIOU  ETUTPETIOUV  OTOUG
gpyalouevoug va pabaivouv pe to S1kO Toug pubuo, | MECW ULKTWV TIPOCEYYIoEWV uadnong, mou
ouvbualouv SLaSIKTUAKOUC TIOPOUG LE TIPOCWTILKA €PYAOTHPLA VLA TIPAKTIKY KOTAPTLON, UEYAAO
HEPOG TNG padnong Ba Baociletal otnv sunelpio. OL epyodoteg ocuvepyalovtal RGN UE TMAPOXOUG
KOTAPTIONG Yyl va TIPOOoHEPOUV ETUTOTILEC OUVESPIEC, EMLTPEMOVTIAG OTOUG £pyalOUEVOUG va
OUTOKTICOUV TIPAKTIKY EUTELPLO, VW poBaivouv VEA OLKOAOYLKA UALKA KOl TEXVIKEG KATOLOKEUNG, O
Mpaowvog KUkAog Ba TIPETEL VA OUVEPYAOTEL OTEVA UE TOUG EKMALSEUTEG yla va BPEL TIPAKTIKEG
pEBOSOUC yLa TNV EVOWUATWON TWV OTOLXELWV CUUUETOXAG 0€ uLa PndLakn mAatdopua.

4.3.1.3 EE€Aién

Ta MM Green Circle mpénetl va oxeStalovtol Ue TPOMO TOU VO EMLTPENEL OTOV EKTTOLSEVUOUEVO va
olkodopunoetl Sladpouec e€ENENG, ue cadeic evdeifelc yia mBaveg ueANovTIKEG KateuBUuvoelg. OL
ouoTAoEL elval va ocuumepAndBei pa evotnta "mol napakdtw;” ) v §06oUv napadeiyuata tou
TPOTOU UE TOV OToio Ta cuYKeKpLuéva MI Tou amoKTwvTal urmopolv va cuvduactolv ue aAAa MM
e€aodpahilovrag tn popnrotnta otav cuvdudalovtal o€ UEYAAUTEPA TILOTOTIOLNTIKA.

4.3.2 EKTTOLSEUTEG KOLL EKTTOLOEVTEG

H edappoyn evog véou mAailciou pabnong kal miotomoinong dev umopsl va yivel xwpig toug
EKTIALOEUTEG KOl TOUG EKTIOULOEUTEC, TWV OMOLWV OL YVWOELSG Kal N eunelpia Ba tpododotrioouv ta
pabnuata. Ektog tou ot elval Baoikog evdladepoduevog yla tnv mapoxn twv MM, Ba mpémnel va
TIAPEXOVTAL EUKALPIEG EMAYYEAUATLKNG AVATITUENG KoL OTOUG EKTIALOEUTEG TIOU UTIOPEL va XpELOOTEL
va uaBouv véa povtéAa mapoxnG, KaBwe KoL Vol ETILKOLPOTIOLRGOUV TIG SIKEG TOUC IPACLVEC S£ELOTNTEC
OTIG KOTOOKEVEG.

4.3.2.1 Matbaywyikn

H edapuoyn evog mhotoiov MM emnpedlel onUAVTIKA TV TALSAYWYLKA YL TOUG eKmotdeuTIKOUC,
KoOw¢ amattel oAayéc oto oxediacud tng SbackaAiag, tnv mopdadoon kat TG ueBOSoug
aflohoynong. OL ekmaldeuTikol PEMEL VOl ULOBETACOUV TILO EVEALKTEG KOl OTIOVOUAWTEG TIPOOEYYIOELG
otn Stdaokalia, avallovtag ta mopodootakd uabruata os UIKPOTEPEG, EOTIACUEVEC EVOTNTEG TTOU
guBuypoppilovtal ue CUYKEKPLUEVEG Se€LOTNTEG N LkowOTNTEC. AuTr N orovbulwtn Soun amaltel ula
HaBnTOKEVTPLKN TPOCEyyLlon, divovtag £udacn OTIG TPAKTIKEG, TIPAYLATIKEC ePapuUOYEG KAl TNV
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QUEON OUVADELO LE TIG AVAYKEG TOU KAASOU, OMWCE oL TPACLVeG S£ELOTNTEC OTOV KATAOKEUOOTIKO
TOUEQL.

OL ekmatdeutikol Tpénel emiong va evowpatwoouv Tolkideg peBodoug Sibaokaliag ywa va
avtamnokplBolv oto gupl ddaocua Twv puadntwy Tou eAmilel va mpoosAkVoel n uebodoAoyia tou
Mpaciwvou KOkAou, cuUTEPIAQUBAVOUEVWY TWV ETMOYYEALATIWY KOL TWV ATOUwV UE SladopeTiKa
enineda mponyoUuevwy yvwoewv. Autd Ba umopouoe va TEPAOUPAVEL TNV EVOWUATWON
Stadiktuakwy Kot UBpLSIKwY HoVTEAwV udadnong, tn duvatotnta uabnong ue avtopuBulouevo
pUBLO Kal TNV TaPOXN TPAKTIKWY, BACLOUEVWY OE £pYA EUTIELPLWV.

4.3.2.2 Mpaotveg S5e€16tnTes

OL mAnpodopieg yLa Tig S€ELOTNTEG OTOV EUPWTIAIKO KATOUOKEUOOTIKO TOUEQ ETIKEVTPWVOVTOL OAOEVA
KOL TIEPLOCOTEPO OTNV TIPOOOPUOYN OTIC TPACWVEG Kal PNdLoKEG UETAPAOELS, LE ONUOVILKEG
npoonaBeleg va KateuBUvovTal TPog TV avaaduilon Twy Se€LOTATWY TOU EPYATLKOU SUVAULKOU, ThV
QVTIUETWITLON TWV EAAE(PEwV Se€LOTATWV Kol TV EVBUYPALULON TNG KATAPTLONG LUE TIG EEEALOOOUEVEG
omattnoelg tou KAadou. Mia otevotepn cuppaxia HeTafl TNG EKMASELONG KOL TWV ETILXELPNCEWV
yla tTnv avtaAlayr yvwoswv, Wiwg yupw amo dtapopoug TOUEIG TNG KOLVOTOUILOG OTLC KOTOOKEVEC,
umopel va odnyrnoeL otV avantuén VEwvV MPoypouUUATWY KATapTLong e olaitepn €udacn ot VEEG
anattnoelg S€LoTATWVY TIOU AmopPEOUV amd ToV MPAGCLVO Kol ToV PndLaKO UETACKNUOTIONO, KOBWS
KOlL OTLG OVAYKEG TNG TOTILKAC OlYyOPAS KL T OTPOTNYLKA TWV TTOALTIKWV.

H SlaBeouotnta clvTopwy uabnudtwy yla TV enyuopdwaon yopw amd ta VEa UALKA Kal TIC VEEG
TIPOOEYYIOELG OTIG KATAOKEVEG, LOLWG YUpWw amd TIG MPACLVEG TEXVOAOYIEG, SLOPEPEL ONUAVTIKA OO
Xwpa og xwpa. Na mapadsyua, umapxouv MoAd kablepwuéva mpoypauuata otn Fepuavia, evw
otnv EAAaSa Sev umtdpyel kauia éykupn Stadikacia Stamiotevong yla MMM, Evw n moldtnto aUTAG TG
KOTAPTLONG umopel va elvat uPnAn, n EAeln evOg EMIONUOU CUCTAUNTOC TILOTOMOlNONG UTopPEL va
HELWOEL TNV EUTLOTOOUVN 0TV afiot AUTAC TNG KATAPTLONG KOL VAL ASLTOUPYNOEL EMLONG EVAVTLA OTNV
evOOEUPWIOIKA KLVNTLKOTNTA TOU £PYOTLKOU SUVOULKOU OTOV KOTAOKEUOOTIKO Touéa. H £AAewdn
enionUNG avayvwpLongG eyeipeL EMioNG avnOUXLEG OXETLKA LE TN CUVOXI TWV PUBULOTIKWY TPOTUTIWV
yla tnv mpdotvn ustapoon.

Ta otoxeia tou Cedefop Seixvouv OtL n EOA Ba umopovoe va Snuwoupynoet 2,5 ekatouulpla
npooBeteg BEoelg epyaociag €wg to 2030, yeyovoc mou avtavakAd avénon avw tou 1%. OL Boelg
gpyooiag autég Ba KOAUTITOUV PAGCLVOUC TOUELG Kot GAAOUC TOUELG OTIWG N SLOLKNTLKA UTIOCTAPLEN, N
VOLILKN, N Aoylotikn, n mAnpodoplkn Kal oL untnpeoieg mAnpodoplwy. Qotdoo, auth n alolodofn
ekTiuNnon nMpolmoBETeL TV TANPN edapuoyn TnG EOAE, tn SlaBeouotnTta EMAPKOUG KATAPTLONG KoL
v anouocia eAelpewv oe epyatikd duvaulkd i 6e€lotnteg. H mpdoivn petdfaon amnattei OxL uévo
e€eldlkevuEvec Se€LOTNTEG OTIC TPACLVEG TEXVOAOYLECG, OWC OLUTEC TTOU KATEXOUV OL ETLOTALIOVEG KOl
oL unxavikol, oAAG Kot LoXYUpEG Se€Lotnteg Slaxeiplong, avaAuong Se80UEVWVY KOl SLATIPOCWITLKEC
Se€lotnteg ylo tv mpowdnon MKW mPog To mepBANAOV MPAKTIKWY. H avaluon twv ayyeAwv
epyooiag delyvel ula av€avouevn {ATnon yla autoug toug polouc, ot omoiol givat LwTKNAG onuaoilag
yla Tnv entuxia tng petafaocng. O TopENC AUTOC AVATTUCGOETAL LIE TAXELG puBLOUG, av KoL TIOPAUIEVEL
£VaL ULKPO UEPOC TOU £pyaTikol SuvauLkoU. H ovTLUETWTITLON TIPOKANCEWV OTIWG N EAAeldn Se€lothTwy
KoL n avavtiotolxia Ba meptAauBAavel TNV EMEKTAON TNG EMAYYEAUOTIKNG eknaideuong, Tn BeAtiwon
™G €uBUYPAUULONG TNG KATAPTLONG WE TIG AVAYKEG TNG AyOopAs £pyaciag Kol Tnv emévouon o€




D2.1 Ek§eon ue tnv avaAuon evog olkooUOTHLIATOC LILKPOSLATILOTEUTNPILWY OTLC TTPACLVEG SEELOTNTES

TIOLOTLKEG UKaLpieg amaoyoAnaong. OLopllovtieg Se€LoTnTeG Kal Ikavotnteg ESCO katavoouv To koo
uttoBaBbpo mou Slatpéxel toug dladopoug Touelc SefloTATWY Kol AVOUEVETOL VA ETULTPEYPOUV TNV
OTPOOKOTLTN TIOPELD TIPOC TNV Ttpaotvn petdpoon.®

4.3.2.2 Movtédo napabdoonc

Zuudwva pe ™ BBAoypadLk avackomnaon, To HovtéAo apoxng twv MM umopel va elvat mpocwno
Ue mMpoowmo, Stadiktuakd ) pikto. H emloyn tng Sladiktuakng mapadoong mapexXeLl ueyoAUTEPN
guel€io 6oov adopd Tov Xpovo Tou adlepwVeTal oTn pabnolakr 6paoTnPLOTNTA, EVW OL LELKTOL KoL
ol 8w Lwong tpomol mapadoong sival mo damavnpol Kol amattolv amo tov ekmaldeuUOUEVO va
TapakoAouBel Ta pobBriuaATo AUTOTPOCWTIWG /KOL VO KAVEL TIPOKTLKI) AOKNON O€ EVOV £PYOOLOKO
Xwpo. O texvoloylkeg e€elifelc o cuvbuaoud pe tnv npoéodatn mavénuio COVID-19 €xouv
€VIOXUOEL ONUOVTLKA TNV ULOBETNON TNG NAEKTPOVIKAG udbnaong og 6An thv Eupwrnn. MapoAo mou To
napadoolakd povtého Sla lwong ekmaideuong e€akolouBel va ypnoluomoleital ouvnBwg,
ovapgvetal otL n {ntnon yla cuvtopa Stadlktuoka poabnuata umopel va auénbel mepattépw oto
UEAOV.

Mia TIOAU onuaVTIK TITUXA Katd tnv mpoodopd MM eival otL n mlatddpua otnv omoia
npoodpEpovtal eival mpooBaciun Kol opatrn otoug ¢$OoLTNTEG Kol TOug XPNoteg. Xtnv Eupwrmn
UTapXouV oplopéveg TAatdOpUeG pe eUkoAn TpooPacn vl toug xprioteg MM (my. Udacity,
Coursera, FutureLearn, EdX), npoodépovtacg akdun peyaAltepn gvehiéia, kabwe n mpoodog twv
pabntwv e€aptatal anod tnv atoutkn Stabsoluotnta.

Qotooo, 6ebougvng NG TPOKTIKAG PUONG TNG KOTAOKEUAOTIKAG Plounyaviag, mpenel va SoOei
Slaitepn mpoooyn otn owoth Loopporia ywa ta KX tou MNpdcivou KukAou. Evw éva Stadiktuako
otoelo pmopel va eival amapaitnTo yla TV MTUXH TNG TLoTOmoinong, Umopel va unv eival
EUTPOCSEKTO Ao maldaywyLkr arodn KoL To €pyo TIPETIEL VO CUVEPYAOTEL LIE TOUG EKTTALSEUTEG KoL
TOUG eKTTALOEUTEG yLa va BpeBel £vag TPOTIOG EVOWUATWONG TWV SUO0 TITUXWV.

4.3.3 Mafnuata

4.3.3.1 Madnotakda anoteAéouata

Ta pobnolakd amoteAéouota o €va pabnua ulkpouddnong Ba TPEMEL va €lval CUVOTTIKA,
OUYKEKPLUEVA KOL VAL ETILKEVIPWVOVTAL O UETPHOLUEG LKAVOTNTEG 1 S£€L0TNTEC. Z€ avTiBeon e Ta mLo
napadoolakd pobnolakd amoteAécuata, to onola umopel va KAAUTTTOUV gupeleg £VvoLeg ylo pLa
EKTETOUEVN TEPL0SO, TA AMOTEAECOUOTA TNG ULKPOUABNONG MPENEL va lval OTEVA TPOCAPUOCUEVA
wote va adopolV ula cUYKEKPLUEVN SeELOTNTA, TIEPLOXN YVWOEWV N epyacia. Oa TpEmel va ivat
oxeblaouéva wote va sival eblkTd og cUvTouo Xpovikd Slaoctnua, evBuypauutl{oueva GUECA LUE TIG
edapuoyEG Tou MPayUaTIKOU KOGUOU N TLG ELBLKEG AVAYKEG TNG EPyACiac.

4.3.3.2 MAaioto npooovrwv

Oa npénel va AndOel pépuva wote va efaodallotel n evapudvion ue Ta udlotdaueva mAaiola
TIPOCOVIWVY TIOU Xpnotuomololvtal os KaBe ywpa £taipo kot kdBe xwpa mou uobetel ta KIM tou
Mpaocwou Kukhou oto péAdov. O mivakag 2 Seixvel To TpExov otadlo avamtuéng twv MNNI oe kabe
xwpa etaipo. O Mpaocivog KukAog £€Beoce w¢ otdxo TNV mapoxn MM ota enineda 3, 4 kat 5 tou EQF,
OAAQ pETA amd TRV €PELVA PG, OUTA €xouv 6N KablepwOel w¢ uoOAUATA KATOOKEUNG OE OPLOUEVEC
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XWPEC, VW Ot AANEC XWPEG OEV UTIAPYOUV TILOTOTOLNTIKA ELOAYWYLKOU EMUTESOU KOL OPLOUEVEC
BA€mouv tic peyadltepeg Suvatotnteg yio MM og uPnAdtepa o e€elbikevpéva enimeda. H oclotaon
glval n mpooapuoyn oTo UTTAPXOV OTASLO AVATTUENG KAl OTLC AVAYKEG TNG Blounxaviag os KABe ywpa.

Mivakag 2. S0ykplon LeTaél Twv ywpwv-etaipwyv tou NFQ yia to 2022. Mnyn: TPOMoOmoLnuUEéVos oo 10 SLaSIKTUAKO
epyaldeio tou CEDEFOP NQF.9

xwpa Nedio ebapuoyrg Tou mAatsiov AplBudg stddo avdmruéng | NFQ
eTUMESWV ouvoedepé
VO LE TO
EQF
Fepuavia To NQF kaAUTtel OAa ta emineda Kat Toug 8 Aettoupykd 2012

TUTOUG POCOVTWY At TNV TUTILKN eKMaideuan
KAl KATAPTLON, cuuTEePAaUBavoUEVNG TNG
YEVLKAG, TNG EMAYYEALQATIKNAG, TNG pUBULLOLEVNG
oUVEXLIOUEVNG KaL TNG TPLtoBAduULOG
eknaidevong.

EANGSa To NQF niepthouBdvel OAa ta emtinmeda Kot Toug 8 gvepyomnoinon 2015
TUTIOUG IPOCOVTWY amtd TNV TUTILKI eKMaideuon
Kall Katdption.

Moptoyohia To NQF niepthapuBdvel OAa o TpocovTa and 8 Aettoupykd 201
TNV TUTTLKA eKTIaiBELON KaL KATAPTLON, KOOWG
KOl EKELVAL TIOU avayvwpilovTal, EMLKUPWVOVTOL
KQLL TILOTOTOLOUVTAL UECW TOU £BVIKOU
GUOTAUOTOC LKAVOTHTWV.

lomavia To NQF mepthauPdvel mpoodvTa YEVLKNAG, 8 uloBEtnon oxL
EMOYYEALATLKAG Kol TpLltoBadulag ekmaidsuong,
KABWG KAl EMAYYEAUOTIKA TILOTOMOLNTIKA TTOU
aroKTwvTaL uéow tng EME, tTng ouvexl{opevng
KATAPTLONG KL TNG EMKUPWONG TNG UN TUTILKAG
KOl ATUTNG UAdnong.

4.3.3.3.3 A§loAdynon

OL péBobdol afloAdynong ylo TN UIKPoOUAONon O TIPOKTIKEG KOTAOKEUOOTIKEG Seflotnteg Oa
umopouloav va emkevipwBolv otnv aloAdynon T06c0 TG BewpnTIKAC yvwaonc 600 KoL TNC TPAKTIKAG
edbapuoyng péow Mpooeyyioewv Mou PBacilovtal og KAVOTNTEG KOL ElVOL TIPOCAVATOALOUEVEG OTA
kaOnkovta. Ol Bacikég péBodol meplhauBavouv TPAKTIKEG eTIOelelg, epyaoieg BAoeL €pyou Kot
alohoynoelg BAceL oevapiwy yla TNV MPOCOLOLWaN TPOKANCEWV TOU Tpayuotikol Koouou. Omou
eival SlaBéowa, epyaleio Baoiopéva otnv texvoloyia, Onwce n ewoviky payuatikétnta (VR) kat n
xpnon PBivteo, Bo emétpenav otoug ekmaldeuduevoug va e€ookouvtal Kol va mapouotalouv
Se€10TNTEC €€ amooTAoewC, VW ta Koull Ba afloAoyolv Tig BepueAlwdelg yvwoels. OL afloAoynoelg ue
Bdaon tov Ywpo epyaciag, cuumephauBoavouévwy Twv ofloAoyroswv amod ouvadéAdoug Kot
mpoioTauévouc A Twv afloAoynoswv Katd tn dldpkela tng epyaciag, Staodaiilouv OTL oL Se€ldTnTeC
Umopouv va petadepBolv o mpayuatikeég Béoelg epyaoiag. Ta anoteAéouata Twv afLOAOYNOoEWV

° CEDEFOP (2024) https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/ngfs-online-tool/overview
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umopoulv va kataypddovrtal kal va petadépovtal otnv mAatdopua MM avil va ypeldletol va
oAokAnpwvovtal ot afloAoyHoELg UECW TNG TTAOTHOPLAC.

4.3.4 Alamiotevutipla

Juvenwc, Ba mpénel va e¢eTaotel 0 KaBoPLOUOC TWV MOLOTIKWY MPOTUNIWY, 0 Ko.BopLlopog tou popéa
miou ekbibdel to BpaPeio kal n StaodAAlon TS AVAyVWPLONG TWV TILOTOTIOLNTLKWY TOCO EVTOE 00O Kal
£KTOG TOU OLKOOUOTAUATOC Twv M.

4.3.4.1 Avayvwpion
H avayvwplon twv M, mou amovéuovtal anod ekmaldeuTika WpLuata Kal GAAoUC apoyoug, elval

onuavtikn yia tn StaoddaAion tng kabiEpwong cuotnuatwyv MMN. Mnopei va Stadpauatiost factkd
pOAo oTnV evioxuon Tng €vtagng otnv tpttofabuta eknaideuon. H Stadavela Twv mAnpodoplwy eivat
To KAeLSL yia T Sikan afloAdynon twv MI.

Yridpxouv MoMEG popdEg miotomowntikwyv MM, aAAd ta Pnélakd kot Pndlakd umoysypauuéva
TILOTOTOLNTIKA. umopoUV va. SleukoAUvouv tn dopntotnta, th Staddvela, TNV aflomiotia Twv
mAnpodoplwyv Kal TNV emaAnBeuacn Tng yvnolotnTag, Kol w¢ €K TOUTOU UTtooTneilouv uLa ypryopn Kot
Sikatn Sladikaoia avayvwplong kot SteukoAUvouv tn duvatotnta otoifaénc.'

H EE mapéxet nén upwae PYnduokn mAatdopua ywa T Snuoupyia supwmaikwy  Pndlakwv
Slaruoteutnpiwv (EDC" B NephauBdvouv Sumdwparta, akadnuaikéc uetaypadéc kat Stddpopa G
TILOTOTIOLNTIKA.  EKTIOLOEVUTIKWY EMITEUYMATWY. AUTA T TILOTOTMOLNTIKA €lval MOAUyAwooa Kot
SlaB£touv ula povadiki NAskTpovikn appayida, n onoia xpnotuelel wg To Pndlakd aviiotoLyo g
napadoolakne obpayibag evog Wpuuatoc. To olOTNUA QUTO EMUTPEMEL OTA EKMOLOEUTIKA Kol
enuopdwtTika dpupota vo emaAnBelouv, Vo EMIKUPWVOUV Kal va ovayvwpilouv eUkola To
Tmotonowntika o omotadnmote popdr). Ta EDC miotomolwolUv mpogodvta, Spactnplotnieg,
alohoynoelg kot dwotwpato. MepthauBAavouv XapakTnpLloTIKA autouatng aubevtikomolinong, Kot
enaAnBeuong yla tnv enBepaiwaon tTng vouluOTNTAC TOUG KAL TN LElwon Tou SlolknTikoU €pyou. Autd
T PndLaKd SLamLoTEUTHPLA £XOUV TO (510 VOLILKO KOBEOTWE LE Ta apadooLaka Eviuna gyypada Kal
avayvwpilovtal og oAokAnpo tov Eupwmnaikd Xwpo Ekmaibeuonc.

Ta EKE wdelouv ta dtoua, Toug pyodOTEC Kal TOUG tapoxoug ekmaideuong npoodEpovtag:

e Atopa: AlaSkTuako XopTodPuAGKLo yla Tn Slaxeipion twv pabnolakwv dedouévwy, g0KOAN
gnavaypnoyiomnoinon twv Slamioteutnpiwv oe OAn tnv Eupwrn Kat poviun mpocPoaon oe
enaAnBeupuéva dlamioteutnpLa.

® Epyodoteg: Melwpuévog Xxpovog Kal KOOTOG yLa TNV emaAnBeuon twv dlarmioteutnpiwv, cadéotepn
KOTAVONGoN TWV MPOoOVIWY Twv umoPndiwyv kat Stachaiion Twy eyypddwv ou dev emidExovral
naparmnoinon.

e Mapoyot ekmaideuong: XaunAotepo SLoKNTIKO KOOTOoG, TaxUtepn €kdoon Slamoteutnpiwy Kalt
KOAUTEPN KATAVONOHN TwV PoUnoBEécewy Twy ekmaldsvouévwy ue uetadpacuéva Eyypada.

10 . .
https://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials

11 . .
https://europass.europa.eu/en/europass-tools/european-digital-credentials
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To moTomMoLNTIKA auTd eivatl ¢popntd, akohouBouv avolktd mpdtuma Kal euBuypauuifovtal pe ta
mAaiola g EE, 6nwg to EQF katto ESCO.

4.3.4.2 Mowotnta

‘Evag tpomog SlaoddAlong tng molotntag £ival n xpnon KaBlepwuéVwv KOl aVOyVWPLOUEVWY
HOVTEAWV, OTw¢ N Eupwraikn Mpoaoéyylon ya to MM kat to EDC yia tn Maénon. H suBuypauuion
TWV pobnuatwv ue tn vouobeoia, To mpoTuma Tou KAASOU Kal TIG BEATLOTEG PAKTIKEG, KOBwWC Kal N
SlaodaAion loxupwv ueBodwv didaokaliag Kal afloAoynaong anoteAoUV EMICNG ONUAVTLKOUG SEIKTEG
TIOLOTNTAG.

4.3.4.3 Exb0teg

Ta MC Ba nipémnet va ekdidovtal amo aflomiotoug Kot eEELOIKEVUEVOUC EKTTOLOEUTEG KOL OPYOVIOUOUC,
wote va dtaodaliletal n aflomiotia, n moLOTNTA KAl N eUBUYPAUULON UE TA TPOTUTIA TOU KAGSou. Ot
dopeig autoi Ba mpemel va dlabgtouv TV TEXVOYyVWOLla, TOUG MOPOUG KOl TA GUCTAUATA YLO. TOV
QTOTEAECLIOTIKO OXESLOOUO, TNV TIAPOXH Kal TNV afloAdynon Twv uabnolakwv anoteAecudtwy. OL
ekb60teg umopel va otkiAAouv avahoya pe TIG LLaLTepOTNTEG Twv MI.

4.3.5 Bliounyavia

4.3.5.1 Biounyavika mpotuna

Ta mPOTUTIA KOL OL KOWVOVIOMOL TNG KATAOKEUAOTIKNG Blounxaviag Ba mpémet va dlouopdwvouv to
TLEPLEXOLIEVO TWV poBnuatwy, e€acdaiilovtag tnv eubBuypAuULON TOUC UE TIC VOLILKEG OMALTAOELG, Ta
TIPWTOKOAAO aiodaAsiag Kal TIG TLOTOMOLAOELG ToU KAAdou. Ta pabnuoata Ba mpénel va oxedlalovrat
£TOL WOTE VO TIPOETOLUAIOUV TOUG EKMALGEVOUEVOUG YL AVOYVWPLOUEVEG TILOTOTIOLOELC KOl ELOIKA
Brounxavika mpdtuma, onmwg to ISO, evw mapdAinAa Boa mpémnel va e€etdlouv TOUG TOTIKOUG
OlKOSOULKOUG KWOLKEC Kal Toug TepLBaAloviikolg vououg. To meplexdouevo Oa Tmpémel va
Snuloupyeital oe ocuvepyaoia pe ta evlladpepoueva uépn tou kKAadou, wote va Slaopaliletal OtL
TIAPAUEVEL ETIIKOLPO KL AVTATTOKPIVETOL OTLC EEEALOCOUEVEC OMALTAOELG TOU KOTOLOKEUQOTIKOU TOUEQ.

4.3.5.2 ElbikeuLIEvo epyatiko SUVOLILKO
Ta MM tou Green Circle Ba npémnet va. cuoyetilovtal UE TG TTPOYLIATIKEG KAl TPEXOUOEC ATIOULTHOELG

MpAcwvwv de€lotATwy otov kKAado, Aaupavovtag urmodn a. TIG AMALTHOELS TNG EOVLKNG TIOALTIKAG yLa
TPACLVEG SEELOTNTEC, UALKA, UEBOSOUG, KAVOVIOUOUG KAl B. TNV OVAYKN KATAPTLONG TWV EKTTOLOEUTWV.

4.3.5.3 Anautnosig tne ayopdc epyaciag
OL ntépoyxot MM tou Green Circle Ba npémnel eniong vo avtamokpivovtal oTiG anoLtHoELS TG ayopas
gpyooiag.

4.3.6 AAAec ekTIUNOELG
Eival amapaitnto va e€etactolv oL Samaveg yla TV avamtuén Kot tnv vhomoinon twv MM kat o

TPOMOG Ue Tov omolo ouvbéovtal e TG SouEG XpNUATodOTNONG Twv mapoxwv ekmaidsuong. OL
unxaviouoi xpnuatodotnong StadEpouv onUAVTIKA amod cuotnua o cuotnuo. H katdAAnAn mapoxn
KWNTpwV ylo ta MM Ba givol onuavtikn yla tv eupUtepn ULOBETNOT TOUG.

4.4 Mkpodiaroteutipla tou Green Circle

Ta pikpo Slamioteutrpla tou Green Circle Baoiovtoat otoug oplopolg mou €xet Béosl to SuuBoUALlo
™¢ Eupwraikng Evwong, evw moapdAAnia AauBavouv umodn Tig analtioelg Tov KAadou Léow thne
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avatpododotnong amo to evlladepoueva UEPN UOC KOl Tautoxpova guBuypauuifovtal pe ta
EUPWMAIKA PNdLOKA SLAMLOTEUTAPLA. I€ AUTH TNV EVOTNTA, £€nyoUuEe To SouLkd ototxeia twv Green
Circle MM (ZxAua 2).

GREEN CIRCLE
MikpodiLamioTtevTRpLQX
AOMIKA ZTOIXEIA

green N
C|rclé.“.=..

®opntéTNTA EvOowpdtwon . . MpéTuma Kot
. MpoumoBéoelg . :
Mpbodog ATIOSELKTLKG OTOLXEL

gvBuypappiostg (ECTS)

Avvatotnta otoifagng

S aplepéc éK&ocnc AlanlOTsupéVO/rEVlKé

Emimedo kat KUKAOG TOV

mAaLoioy TPOCOVTWY Ek&061NCg Xwpa/meploxn Tov ek8OTN Mwooa

, ’ , Hpepounvieg ékdoong-
) ’ Elkovikog pOpTOG epyaaiag ’ .
®opeig amovopng AQENC Alao@dAion moldTnTaC
, Mabfnolakd Nwg ovppeteixe o
ID Touv mMapaAATITH ) : .
amoteAéopoTa HaONTHC TOmot aélo G Mpaowveg e&ldétTnTEg

TitAog¢ Mikpo SiamiotevTnpiov

Evpwmaiké LK
g lir}cp Ytolxeia Green Circle
SlamioTevTApLA

Sxriua 2. Ta ototyeia Souri¢ twv MI1 tou Green Circle.

YTOXPEWTIKA& OTOLXELQ

Baowod L ,
£VPWTATKOV TTPOTVTIOV

To oKoupOTIPAGLVA TETPAYWVA QAVIUTPOCWNEVOUV TA UTIOXPEWTIKA otolxeia yia ta MM, onwg
opilovtatl amd tnv Eupwnaikn mpoogyylon yia ta MM. MpOKELTAL ylo TTUXEC TIOU TIPEMEL VAl
nepthauBdvovrtat yia va eivat o 8£on ot MMM tou Green Circle va AsttoupyoUv og supwnaikd mhaiolo
Kot va SlacdpoAilouv OTL oL MTUXEC TNG PopNTOTNTAG KAl TNG OTOLROCLUOTNTAG EMEKTEIVOVTOL
Slaouvoplakd, kKabwe Kot OTL ArmoTeAoUV Ao YoV Toug SEIKTN oLoTNTOG.

To tetpdywva pe Aeukd mAaiola ival oL TTUXEG TTOU amaltouvTal yla Tty evowudtwon twv Green
Circle MN pe to cbotnua kat tnv mMhatpopua EDCs. Ta EDCs yia tn pddnon sival nAeKTpovikd
odpaylopéva Pndlokd apxeio mov divovtal og £vo ATOUO YLOL VAL TILOTOMOLRCOUV T udbnon mou £xeL
avoAaBel.
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Ta untdhouta otowxeio ivat emBuuntég mruxég yia ta Green Circle MM, 6nwg n dopntdTNTA KOl OL
eMAOYEG €€ALENG.

5. Juunepdaouata

H épeuvd pag oxetikd pe ta MMM OTOV KOTOOKEUAOTIKO TOUEQ Ot SLADOPEG EVPWTAIKEG XWPEG
OMOKAAUTITEL pla AUEAVOUEVN AVAYKN Yla EELSIKEVUEVA TIPOYPAUUATO KATAPTIONG, W&lwg yla TtV
QVTLUETWTILON TNG TPACLVNG Kal tng Pndlaknig petafaong. Baoilkd suprjuota umoypauuilouv tn
onuacia mou Ba umopoucav va €xouv ta MM otnv KAAuYPn Twv UPLOTAUEVWY KEVWV OTLG
KOTOOKEVAOTLKEG Se€lotnTeg, blweg og BEuata Buwoluotntag Kal Pndlakwv texvoloylwv. Yapyet
gniong Adyog yla mpooapuocugva MM ylo thv mpowbnaon tng evowuatwong twv puAwv - avta Ba
umopovaoav va ansuBuvovtal ansuBeiag oe yuvailkeg fj va 0TOXeUOUV OTNV TPOWONCN TPOKTIKWY
Xwpl¢ amokAslopouc ¢pUAou. Autd ta Stamioteuthpla Bewpolvral {WTKAG onuaociag ylo thv
TiPOETOLUOGia TOU €pyaTikol SUVAULKOU YLO TNV QVTYIETWITLON TWV CUYXPOVWV TIPOKANCEWV, OTIWG N
KAtuoTikn aAAayn), n uloBEtnon tng texvoAoyiag Kat n EAAeLPn epyatikol SuvouLkou.

Ta YIKPOSLOMLOTEUTAPLA ATTOTEAOUV LiLa TTOAAQ UTIOGXOUEVN KOLVOTOLILOL OTO YEPUAVLKO EKTTALOEUTIKO
ovuotnua, MPOodEPOVTAG EVEALKTA, OTOXEUMEVA KOl IPooBaaciua tpooovta mou subuypauuilovral
HE TG OVAYKEC TNG ayopag epyoaoiag. Qotoco, n ebapuoyn Twv v AOYw TLOTOTIONTLKWY EVTOG TOU
WOlaitepa puBuLlouévou Kal Sounuévou GUOTAUIOTOG EMAYYEAUATIKAG ekmaidevong tng Mepuaviag
mapouctalel TOoo MPOKANCELG 00O Kal EUKALPLEG.

H Noptoyalia, n lomavia kot n EAAGSa onuelwvouv mipoodo éoov adopd TNV EVowUATWon Twv MM
otnv TpltoBabula eknaldeuaon, TNV EMAYYEAUATIKY eKTTAISEUON KAl KOTAPTLON KOL TOUG TOUELG TNG
oamacyoAnong, av Kol oL TPOKANCEL apauévouy. MNa mapadsyua, otnv Moptoyolia, umdapxet
TIEPLOPLOUEVN TEKUNPLWON OXETIKA pe To pabnuoata MM ota mAaiolo TNG EMAYYEALATIKAC
ekmaidevong, evw Ta Wpupuata Tprtofadulag eknaibeuong €xouv apxioel va mpoodEpouv pabnuata
TIou XpnuatoSotouvTal amno sUpwraikég mpwtoBoulisc. Itnv lomavia, Tpelg mapdAAnlec Stadikaocieg
OTOXeVUOULV oTn pLBULoN Twv MM oe SLadopoug TouElg, av KOL O CUVTOVIOUOCG UETAEU QUTWY TWV
ocuotnudtwy e€akoAouBel va elval anapaitntog. Ta eAAnViKa Wpuuata Tpitofadbuiag ekmaibeuong
EVOWUOTWYOUV ULKPOSIAMIOTEUTAPLA YId VO QVTLUETWIIOOUV TIC avdykeg ylo avaPdabuion kot
ETIAVEKTIALOEUON WC ATIAVTNON OTLG TOAXEWS UETOPBAANOUEVEG ATALTAOELG TNG AYOPAS EpYACiag.

Eldikotepa, KatoPfdaAlovral mpoondbeleg ylo Thv powbdnon tng evowudtwong twv VAWV otov
KOTOOKEUOOTLKO TOUEX, LOlWG OF UTOEKMPOCWMOUUEVOUC TOoPelg Onmwg otoug STEM. O
npwtoPoulieg meplthauBdvouv otoxeupévn TpoBoAr, umotpodieg kat mpoypauuata kabodnynong
yla TNV aU€Non TG CUMUETOXNG TWV YUVaLKwY. QoTO00, Tapa TG TPOOTIAOELEC AUTEC, N avlooTNTA
LETOED TWV PUAWV OTLG KATAOKEVEG TIOPOLEVEL EVTOVN KOL TIPETIEL VA YIVOUV TIEPLOCOTEPQ YL TNV
T(POCEAKUOH YUVALKWY OTOV TOUEQ.

Ta MM avtmpoowneloUV UL VEALKTN, EMEKTACLUN AUON ylo TV QVTIUETWILON TG EAAeWng
Se€loTATWY OTOV €UPWMAIKO KATAOKEUOOTIKO KAGASO. H Kavotntd TOUuC va OTOXEUOUV Of
OUYKEKPLUEVEG LKOVOTNTEG -OMwC N Blwaowotnta kat ot Pndlakeg texvoloyieg- ta kablotd eAKUOTIKNA
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£TLAOYH TOOO YL TOUG VEOELOEPYOUEVOUG 00O KAl YLO TOUG EUTIELPOUC gpYa{OLIEVOUG TIOU emBupoUV
va avapBaBbuioouv n va enaveknatdeloouy Tig §e€LOTNTEC TOUG.

EVW OpKETEC EVPWTAIKEC XWPECG KAVOUV Briuata mpoddou otnv edpapuoyr twv MM, oL TPOoKARCELG
TIoU oxetilovral ue tnv Tumonoinan, tn Stacdpaiion Tng moLOTNTAG KAL TNV TPOcBach MopaUEVOUV.
H avaykn ylwa cuvtoviouéva mAaiola oe OAOUC TOUG EKTOLSEUTIKOUC TOUEIC KOl ylot UEYAAUTEPN
npoBoAn Twv ukalplwy Twv M elval kplowin yLo Tnv eupUTeEPN ULOBETNOH TOUG.

ErmutAéov, n ocuunepiAnPn mpwrtofouAlwy edika ywa ta dVo PpUAa ota mpoypauuata MM eival
anapaitntn ya tnv KaAAuPn Tou Yaouatog uetal Twv SUo GUAWV OTOUC TOUEIG TWV KATAOKEUWV KoL
Twv STEM. H slcaywyn npoypauudtwy poPBoAnc, eukatplwyv kaBodnynong Kot urtotpodLwv umopet
va ouUUBAAEL otny eflowon Twv OpWV OVTAYWVLOUOU YLa TIG YUVALKeS, aAd amatteital ueyoAUtepn
KOLVWVLKN KOl BlounXovikr umootnpLén yLa vo UapEouv LOVIUES aANayEG.

Ta MMM npood€pouv oNUAVTLKEG SUVATOTNTEC YL TNV OVTLUETWITILON TWV €EEALCCOUEVWY ATIALTHOEWVY
TOU KaTooKeuaoTikoU kAadou. Me tn ouvexny avamtuén moALtikng, tn PeAtiwon tng Stachaiiong
TOLOTNTAG KOL TNV €0TLAON OTN CUUUETOXKOTNTA, Ta MM umopouv va cuuBaiouv otnv mpowbnon
€VOG TILO TTOLKIAOUOPdOU, EEELSLIKEUUEVOU KaL BLOLUOU EpYATIKOU SuvauLkoU.

To £pyo Green Circle 8ie€dyel pyla oslpd aAAnAEVSETWY SpacTNPLOTATWY KAL EPEUVWV TTOU 08nyouV
otn Snuloupyla plag pebddou ya tn Snuloupyia evog olkoouotiuatog MM yla évav

OLKOAOYLKOTEPO KATOLOKEUQOTIKO TOUEQL.
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